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Sazetak:

U radu se ukazuje na znadaj logistickog obrazovanja i obu¢avanja
studenata i sluSalaca koji ne pripadaju logisti¢kim sluzbama (nelogistic-
ko osoblje). Obradeni su logisticki aspekti obrazovanja nelogisti¢kog
osoblja, pregled sadrZaja iz oblasti logistike koje je neophodno, kroz
nastavni proces, dati nelogistickom osoblju radi uspe$nog obavijanja
njihovih funkcionalnih duznosti, opS$ti pristup i nacini pri logistickom
obrazovanju i usavrSavanju nelogistickog osoblja i institucionalni pred-
uslovi koje je neophodno obezbediti da bi se kvalitet logistickog obra-
zovanja i obu¢avanja, nelogistickog obu€avanja, unapredio.

Od kvaliteta znanja iz ove oblasti, njihove implementacije u nacin raz-
misljanja i donoSenja odluka od strane nelogistickog osoblja, zavisi i sama
saradnja nelogistickih oficira sa oficirima logistike Sto direktno utice na kva-
litet Zivota i rada jedinica i ustanova i kvalitet i sinergiju u izvrS8avanju zada-
taka u okvirima definisanih misija Vojske. Kroz rad su prikazani potrebni
sadrZaji i naCini na koje iste treba uciniti dostupnim na svim nivoima i oblici-
ma Skolovanja, u skladu sa predznanjem studenata i slusalaca, obrazov-
nim nivoom i oblikom usavrSavanja. Iznete teorijske osnove i iskustva su
opsteg karaktera i imaju univerzalnu primenu u obrazovnom procesu.
Klju€ne redi: logisticko obrazovanje i obucavanje, nelogisticko osoblje, logi-
stiCki aspekti obrazovanja i obucavanja, logistiCki sadrZaji, opsti pristup logi-
sti¢kom obrazovanju i usavrsavanju, nacini logistickog obrazovanja, instituci-
onalni preduslovi za unapredenje logistickog obuCavanja i obrazovanja.
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Uvod

U nasoj novijoj teoriji i operativnoj praksi odbrane logisticko obra-
zovanje nelogistikog osoblja' nije u dovoljnoj meri razmatrano,
ni sa organizacionog ni sa tehnolosSkog aspekta, uz uvazavanje nacela i
logike sistemskog i situacionog pristupa.

Analizom ste€enih iskustava iz operativne prakse uocen je blagi pad
u kvalitetu izvrS8avanja zadataka usled neposedovanja potrebnih logisti¢-
kih znanja i navika i pove¢an komunikacijski jaz izmedu logisti¢kog i nelo-
gistickog osoblja, Sto za posledicu moze imati pad ukupnog potencijala i
ukupnih performansi sistema odbrane. Nekompatibilnosti u nacinu raz-
misljanja, nepoznavanje validnih parametara za donoSenje celishodnih
odluka, neusaglasenost potreba i mogucnosti, proizvod je odsustva logi-
stickih aspekata obrazovanja, nesklada u obimu i kvalitetu logisti¢kih
znanja kojima raspolaze nelogisticko osoblje i potrebnih znanja (po obi-
mu i kvalitetu) koja namece operativna praksa.

Savremena realnost nametnula je sistemu odbrane veée otvaranje
prema internom i eksternom okruZenju, a Vojsci nove misije i zadatke,
Sto ima za posledicu potrebu za poveéanjem obima i kvaliteta logistiCkih
sadrzaja koji se daju nelogistickom osoblju i potrebu za unapredenjem lo-
gistiCkog obrazovanja i obu€avanja nelogisti¢kog osoblja.

Pod logistiCkim obrazovanjem nelogisti¢kog osoblja u ovom radu
podrazumevaju se logistiCki aspekti obrazovanja nelogistickog osoblja,
pregled sadrzaja iz oblasti logistike koje je neophodno, kroz nastavni pro-
ces, dati nelogistickom osoblju radi uspeSnog obavljanja njihovih funkcio-
nalnih duznosti, opsti pristup i nacini pri logistickom obrazovanju i usavr-
Savanju nelogistiCkog osoblja i institucionalni preduslovi koje je neophod-
no obezbediti da bi se kvalitet logistitkog obrazovanja i obuéavanja?® ne-
logistiCkog osoblja unapredio.

Obimne i vrlo dinami¢ne organizacione promene koje su sprovodene
u sistemu odbrane u poslednjih desetak godina, potrebe prakse, zahtevi
vremena i savremeni trendovi u nacinu planiranja i realizaciji postavljenih
cilieva zahtevaju sistemski pristup tretiranju logistiCkog obrazovanja i ob-
uCavanja nelogistickog osoblja.

Logisti¢ko obrazovanje i obu€avanje nelogistickog osoblja treba uklapa-
ti u dugoroCni koncept razvoja ukupnog obrazovanja u sistemu odbrane i Si-
re u drustvu, koji sadrzZi ugradeni organizacioni aspekt i logistiCki pristup.

Odredena iskustva i saznanja koja se odnose na logistiCko obrazova-
nje i obu€avanje nelogistickog osoblja postoje na Katedri logistike, a nasta-
la su kao rezultat vlastitog rada razmene iskustva i znanja sa internim i

" Pod nelogistiékim osobliem podrazumeva se kadar koji ne pripada logistiékim sluzbama, a
Skoluje se i usavrSava u Vojnoj akademiji.

2 U Vojnoj akademiji.



eksternim okruzenjem. Njihovom primenom u operativnoj obrazovnoj prak-
si dao bi se znatan doprinos unapredenju obrazovanja u sistemu odbrane,
a posredno i unapredenju ukupnih performansi sistema odbrane.

Kvalitetnom kritickom analizom, zasnovanom na nacelima i logici si-
stemskog pristupa, postoje¢a znanja treba objektivizirati i uvesti u realnu
praksu obrazovanja nelogistickog osoblja u sistemu odbrane, §to je Kate-
dra logistike dobrim delom i uspela.

DugoroCni koncept razvoja logistitkog obrazovanja i obu€avanja ne-
logistiCkog osoblja treba biti logisti¢ki odrziv, tj. zasnovan na Zeljama, re-
alnim potrebama i moguénostima.

U sredistu razmatranja je obrazovanje i obuCavanje studenata (bu-
ducih oficira) i oficira koji se Skoluju i usavr§avaju na svim nivoima i obli-
cima Skolovanja u Vojnoj akademiji, a ne pripadaju logisti¢kim sluzbama,
u skladu sa trendovima u obrazovanju koji prate Bolonjski proces.’

Ovaj ¢lanak obraduje logisticko obrazovanje i obu€avanje nelogistic-
kog osoblja sa visokim stepenom uopstavanja, koriS¢enjem saznanja i is-
kustava autora i osloncem na dostupne pisane izvore znanja. Navedeni
pristup omoguéava vecéu generalnost izre€enih stavova i pruza kvalitetnu
osnovu za operacionalizaciju u svakom pojedinaénom slucaju, ¢ime ce
dobiti na snazi (dubini i preciznosti).

Opsti pristup logistiCkom obrazovanju
nelogistiCkog osoblja

Opsti pristup obrazovanju nelogistiCkog osoblja u oblasti sticanja
znanja® iz oblasti logistike moze se prikazati u sintetizovanoj formi slikom
1. PredloZenim pristupom Zele se sprovesti odredene promene® koje kao
krajnji ishod imaju unapredenje znanja, sposobnosti i kvaliteta izvrSava-
nja zadataka od strane nelogisti¢kog osoblja.

Opsti pristup karakteriSe velika generalizacija koja svoju punu upo-
trebnu vrednost dobija implementiranjem i konkretizacijom u svakom po-
jedina¢nom slucaju.

% Bolonjski proces je deo $irokog pristupa razvoju obrazovnog biznisa i rastucih investicija. U
funkciji je globlizacije, kretanja i obrazovanja, a takode i namera da se unapredi produkcija kvali-
tetnih kadrova. Ideju Bolonjske reforme obrazovanja sistem odbrane treba da prilagodi potreba-
ma sistema odbrane i domace privrede. Potrebna je kreativnost i inicijativa svih strana u procesu:
drzave, Ministarstva odbrane, privrede, Vojne akademije i drugih obrazovnih institucija.

4 U najsirem smislu pod znanjem se podrazumeva skup sadrzaja o nekom predmetu ili pojavi i
njihovim odredbama zasnovanim na istini.

s Cilj promena u obrazovanju jeste da se obezbedi kvalitetno i svrsishodno obrazovanje. Do sada
smo Skoli nudili centralizovano upravljanje, jednoobrazne programe i udzbenike i €isto birokratski
nadzor. Merili smo i normirali samo ono $to u $kolu ulazi, a nikada koli¢inu znanja koja se iz nje
iznosi (sem sporadi¢no ocenama pojedinaca), kao i koliko je ono realno upotrebljivo.

7D
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Uvazavanje
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i dobio jasniji povrsinski
uvid u celinu
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PROBLEMA
da bi se dobio jasniji
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slozenog problema
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slozenog problema
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metodoloskih postupaka
za reSavanje problema
u skladu sa njegovom
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reSavanja
problema

(kvantitativni
i kvalitativni
aspekt kvaliteta
uz razdvajanje
akademskog
obrazovanja
od obuke
i treninga)

Slika 1 — Opsti pristup izu€avanju logistic¢kih sadrzaja
Picture 1 — General approach to logistics education

® Od blizeg ka daljem, od jednostavnijeg ka sloZenijem, od poznatog ka nepoznatom.
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Radi dostizanja visokog nivoa kvaliteta logisti¢kog obrazovanja i ob-
u€avanja nelogistiCkog osoblja neophodno je uspostaviti i odrzavati logi-
sticku mrezu (veza Katedre logistike sa logistickim upravama i organima
u GS VS i MO i ukljucivanje kvalifikovanog logisticCkog kadra iz sistema
odbrane u nastavni proces u Vojnoj akademiji) radi odrzavanja funkcio-
nalne logistiCke veze, jedinstva logistiCke teorije i prakse, sinergije u logi-
stickom delovanju i ostvarenja potrebnog stepena logistickog jedinstva’ u
sistemu odbrane.

LogistiCka mreza omogucéava brzu i pouzdaniju izmenu (cirkulaciju)
postoje¢ih znanja i iskustava u sistemu odbrane i unapredenje perfor-
mansi sistema bez dodatnih ulaganja resursa i doprinosi formiranju jedin-
stvenog logisti¢kog ugenja® u sistemu odbrane. Logistiku mrezu, posle
pocetnog formiranja i uhodavanja, treba proSiriti na obrazovne institucije
koje se bave logistikom i na logistiCke privredne subjekte, ¢ime se uspo-
stavlja veza unutar nacionalne logistike.

NelogistiCko osoblje treba upoznati sa sistemom, podsistemima i ele-
mentima sistema logistike, koncepcijom, organizacijom i tehnologijom. Na-
kon toga logistiCke sadrzaje treba prezentovati po funkcijama logistike (gru-
pa srodnih poslova grupisanih po izabranom kriterijumu) uz uvazavanje pro-
storne, vremenske i organizacionotehnoloske dimenzije logistike, a stepen
detaljnosti prilagoditi predznaniju i obrazovnom nivou osoblja koje se obrazu-
je i obu€ava. U okviru logistickih funkcija treba postupno objasnjavati proce-
se, tehnoloSke elemente i zahteve i njihove karakteristike, takode sa sadrza-
jima prilagodenim predznanju i obrazovnom nivou studenata i slusalaca.

Na svim nivoima obrazovanja i obu€avanja treba koristiti jedinstven
koncept i pristup, jedinstvenu terminologiju i jedinstvene procedure, a
stepen detaljnosti prilagoditi predznanju i obrazovnom nivou osoblja koje
se obrazuje i obu€ava. Neophodno je uspostaviti svrsishodnu vezu izme-
du opsteg, posebnog i pojedinacnog pri tretiranju logistickih sadrzaja.

U obrazovni proces treba unositi sadrzaje koji omogucavaju vecu in-
teroperabilnost sa medunarodnim okruZenjem, radi sagledavanja sop-
stvene pozicije, usavr$avanja vlastitog sistema, kao i uspesnijih meduna-
rodnih integracija.

Opsti pristup unapredenju logistiCkog obrazovanja i obu€avanja ne-
logistiCkog osoblja podrazumeva:

— identifikovanje i adekvatno prezentovanje logistiCkih aspekata
obrazovanja nelogisti¢kog osoblja;

— identifikovanje nedostajucih logisti¢kih znanja (potrebni logisticki
sadrzaji) kod nelogisti¢kog osoblja;

" Da bi unapredili stanje u oblasti logistike i §ire u sistemu odbrane, neophodno je dostiéi jedin-
stvo: filozofsko, intelektualno, doktrinarno, tehnic¢ko i operativno, a sve to zahteva vreme, re-
surse, planski i organizovan rad.

8 To dovodi do jedinstvenog postupanja (homogena akcija) uskladenog delovanja (koordinira-

no sadejstvo).
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— iznalazenje adekvatnog nacina za pruzanje logisti¢kih znanja po-
trebnih nelogistickom osoblju;

— sagledavanje organizacionih oblika za pruzanje znanja nelogistic-
kom osoblju, i

— sagledavanje institucionalnih preduslova za unapredenje postoje-
¢eg stanja.

LogistiCki aspekti obrazovanja i obu€avanja

Adekvatnim pristupom logisti¢kim aspektima obrazovanja i obu€ava-
nja nelogistickog osoblja u sistemu odbrane doprinosi se formiranju Jedln-
stvenog, politickog, ekonomskog i VOJnog gledanja na logistiku odbrane? i
formiranju jedinstvenog logisti¢kog ucenja u sistemu odbrane.

LogistiCki aspekti obrazovanja nelogistickog osoblja podrazumevaju
da se kroz slozene predmete koji sadrze logistiCke sadrzaje, ,proviaci” lo-
gistiCka nit, odnosno vazne Ioglstlcke poruke i stavovi koji doprinose pravil-
nom shvatanju misije,"° cilieva i zadataka logistike u sistemu odbrane.

Sistem odbrane, a posebno Vojska kao njegov najveéi podsistem, i
osnovna delatnost u njemu treba da budu projektovani tako da omoguce
ili olakSaju podrsku Logistika odbrane treba da se racionalizuje i re$a-
va na mnogo Siroj osnovi, koja obuhvata celokupne nacionalne, pa i mul-
tinacionalne resurse.

LogistiCki pristup u organizovanju Vojske podrazumeva projektovanije
logisti¢ki odrzive Vojske i sprovodenje logistike Vojske optimalnim delje-
njem logisti¢kih resursa drzave (drzavni resursi, resursi Vojske; izbegava-
nje dupliranja resursa), pri €emu je logistika aktivni subjekat upravljanja.

Logisti¢ki pristup zahteva da sistem bude projektovan tako da omo-
guci ili da olak$a osnovnu delatnost koju obavlja, uz zahtev da se moze i
uspesno logisticki podrzati'? (pogodnost sistema za logisticku podrsku).

Logistika nalaze da se objekat njenog interesa (Covek, sredstvo, in-
tegrisani borbeni sistem, organizacioni sistem) sveobuhvatno tretira kroz
Citav zivotni ciklus i time doprinosi optimizaciji utrosSka resursa i kvalitetu
podrske. Zahteva da se podrzavani sistem aktivno odnosi prema sistemu
koji ga podrzava (logistici) i da zna stanje i moguénosti resursa, odnosno,
Sta se moze uciniti sa resursima koje ima i koji su resursi potrebni za ono
8to se Zeli ostvariti.

® Logistika je istovremeno vojni (odbrambeni) element u privredi i privredni element u aktivno-
stima Vojske, odnosno sistema odbrane.

Vremenom se iskristalisalo misljenje medu teoretiCarima i praktiCarima u oblasti odbrane da
Ioglstlka ne dobija rat, ali se ratovi gube zbog logistike.

"Pored ostalog i kroz racionalizaciju mnogih zahteva u pojavljivanju.
2. Onda kad treba, tamo gde treba, u meri u kojoj treba i na zahtevani naéin, ,odozgo (od pret-

postavljene komande)“ prema ,dole”.



Logisticki koncept zahteva eksplicitno izrazavanje cene donete odlu-
ke i pristup upotrebi resursa u kojem su odluke rezultat odmeravanja &i-
njenica i sagledavanja stanja resursa, potreba i mogucnosti, a ne una-
pred zadati cilj i nerealne Zelje donosioca odluka (racionalni pristup).
Zahteva da menadZment zna cenu donete odluke i njene posledice po
lijude, sredstva i prostor i vreme, kroz Citav zivotni ciklus organizacionog i
ekonomskog sistema, odnosno duzi period (gubici resursa po strukturi i
znacajnosti: invaliditet, povratni i nepovratni gubici, rashodovanje, otude-
nje iz sistema, unistavanje — reciklaza, dugoro¢ni benefiti i troSkovi, itd.).

S obzirom na znacaj koji ima za sistem odbrane i moderne trendove
u organizaciji odbrambenih sistema, logistika je aktivni subjekt, a ne pa-
sivni objekt upravljanja u sistemu odbrane. Logisti¢ka podrska funkcioni-
Se na relativno autonoman nacin, u uslovima postojanja funkcionalno or-
ganizovane podrske, pri ¢emu jedan organ odgovara, u $to vecoj meri,
za jednu funkciju u meri u kojoj to dozvoljavaju organizacija i tehnologija
izvr8avanja zadataka u okviru definisane funkcije.

Zbog ogranicenosti resursa (svih vrsta), opstih civilizacijskih i drus-
tvenih promena logistika zahteva vecu civilnu kontrolu planiranja, odobra-
vanja i troSenja svih vrsta resursa.

Usled promene tehnologije izvrSavanja zadataka i izmenjenih zahte-
va - oekivanja ,savremenog vojnika“, logistika postepeno preuzima ,ulo-
gu prednjeg odreda“ i prva dolazi na mesto nastanka problema koji si-
stem (organizacioni i ekonomski) reSava, umesto nekadasnjeg bitisanja
iskljucivo iza elemenata borbenog rasporeda.

Zbog brzog tehni¢ko-tehnoloSkog i organizacionog razvoja vreme-
nom dolazi do izvesne profesionalne krize identiteta kod kadra pojedinih
logistiCkih sluzbi, jer ono $to je nekada predstavljalo podrSku osnovnoj
delatnosti danas predstavlja osnovnu delatnost (transport — prevoz ljudi i
materijala, upravljanje kretanjem pojedinaca i jedinica pri izvrSavanju za-
dataka u okviru definisanih misija i dr.), pa se javlja problem definisanja
oshovne i podrzavajuce delatnosti u sistemu odbrane, novih uloga poje-
dinih struktura Vojske i nadleznosti po pitanju upravljanja.

Brojno smanjenje Vojske i podizanje nivoa operativnih sposobnosti
zahteva povecanje udela logistickog kadra i ostalih logisti¢kih resursa u
ukupnoj strukturi Vojske i Sire u sistemu odbrane.

Moderan koncept logistike odbrane podrazumeva niz novina:

— kvalitetno, dugoroc€no, srednjoro¢no i godiSnje planiranje logistike
odbrane;

— upravljanje materijalnim resursima, zasnovano na nauc¢nim dostig-
nucima, poznavanju logistickih potreba i mogucnosti;

— projektovanje logisticki odrzivog sistema odbrane i insistiranje na
sagledavanju i poznavanje cene svake upravljacke odluke;

— eksplicitno izraZavanje teZista i prioriteta u odbrani, time i u logisti-

ci odbrane;
Cio
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— posmatranje objekata interesa logistike (Covek, sredstvo, integrisa-
ni borbeni sistem, organizacioni sistem, ekonomski sistem) kroz Citav zi-
votni ciklus;

— optimizaciju utro$ka resursa, vojnih i civilnih, za potrebe odbrane i
insistiranje na kvalitetu;

— pozicioniranje upravljatkog vrha logistike u MO (Vladi), civilnu de-
mokratsku kontrolu logistike odbrane i prihvatljivu transparentnost u funk-
cionisanju logistike;

— optimizaciju snaga koje vrSe logisti¢ku podrsku i skracivanje vre-
mena reagovanja logisti¢kog sistema koja se vrsi uz: prihvatljivu centrali-
zaciju logistiCkog upravljanja, uz stalno usavrS8avanje i primenu procedu-
ralnih i tehnoloSkih inovacija, uz bolju informacionu vidljivost stanja resur-
sa za podrsku i uz brzi transport;

— ofanzivno uklju€enje logistike odbrane u medunarodnu logistiku —
podelu rada uz postovanje medunarodnih zakona i standarda.

LogistiCki sadrzaji za nelogistiCko osoblje

Logistiéka znanja'® potrebna nelogistitkom osoblju stiéu se izuéava-
njem logisti¢kih sadrzaja na vise nacina: Skolovanjem i usavrSavanjem u
Vojnoj akademiji; obavljanjem odredenih poslova na funkcionalnim du-
Znostima i kontinuiranim samoobrazovanjem uz rad.

Znanja koja se sti¢u Skolovanjem i usavrSavanjem u Vojnoj akade-
miji usvajaju se na sledec¢im nivoima i oblicima Skolovanja i usavrSava-
nja: osnovne akademske studije; diplomske akademske studije; specijali-
stitke akademske studije,™ $kolovanje slualaca na kursu za rezervne
oficire; osnovni komandno-§tabni kurs; komandno-Stabno usavrSavanje i
generalStabno usavrSavanje.

Na navedenim oblicima i nivoima Skolovanja i usavr§avanja nelogi-
stickog osoblja logistitka znanja se €ine dostupnim kroz logisti¢ke pred-
mete i sadrzaje u drugim slozenim (nelogistiCkim) predmetima (taktika,
operatika, strategija i dr.).

Nadelno, u nelogistitkim predmetima’ logisticke sadrzaje treba
wugradivati“ u optimalnoj meri, jer previSe logistickih sadrzaja u tim pred-
metima dovodi u pitanje njihovo postojanje kao takvih i stvara probleme

3 Znanja nadalje mozemo klasifikovati na viS§e nacina (tehnicka, koncepcijska, humanisticka;
funkcionalna, sistemska znanja i znanja iz oblasti situacione analize; znanja prema poreklu,
znanja prema nameni, znanja prema nauénim oblastima i podrucjima reSavanja problema,
znanja prema stepenu opstosti, itd.).

™ Trenutno ne egzistira, ali postoji zakonska moguénost i objektivna potreba u sistemu odbrane.
'S Podrazumevaju se predmeti koji nisu u funkcionalnoj nadleznosti katedre logistike, a sadrze

deo logistickih sadrzaja.



organizacione i stru€ne prirode pri realizaciji nastave, otezava pracenje
optereCenja katedri i nastavnika i upravljanje nastavnim procesom
uopste.

Logisticki predmeti treba da pruzaju nelogistiCkom osoblju znanje
koje se generalno odnosi na shvatanje logisti¢ke strukture u sistemu od-
brane i njenih horizontalnih veza i odnosa sa civilnim okruzenjem u koji-
ma su dominantni ekonomski aspekti, te njen uticaj na odlucivanje (logi-
sticki aspekti odlucivanja) u raznim oblastima njihovog delovanja, zZivota i
rada, dok kroz logisticke sadrzaje u nelogistiCkim predmetima nelogistic¢-
ko osoblje treba da stekne znanja koja se generalno odnose na podrsku
njihovih odluka u raznim oblastima njihovog delovanja, zivota i rada, gde
su dominantni ,borbeni aspekti i faktori®.

Pri definisanju logistiCkih sadrzaja koji se daju nelogistiCkom osoblju
treba uzeti u obzir:

— stav i miSljenje organa koji su zainteresovani i nadlezni za stru¢no
profilisanje pojedinih kategorija nelogisti¢kog kadra;

— trendove koji u ovoj oblasti postoje u savremeno organizovanim i
opremljenim Vojskama;

— stav Katedre logistike i njeno iskustvo;

— stav i miljenje logisti¢kih uprava u MO i GS VS i logisti¢kih organa
u jedinicama i ustanovama VS.

Na planski i organizovan nacin, putem raznih nivoa i oblika usavrsa-
vanja u Vojnoj akademiji nelogisti¢kom osoblju treba pruZiti znanja iz sle-
decih oblasti:

— pojmovno i sadrzajno odredenje logistike, istorija razvoja i klasifi-
kacija logistike. Nacionalna (drzavna) logistika; civilna logistika; logistika
odbrane; vojna logistika; ostale grane (oblasti) logistike;

— ekonomija odbrane i logistika odbrane; uticajni faktori na razvoj i
funkcionisanje logistike; osnove organizaciono-tehnoloskog projektovanja
logistickih sistema i procesa i modelovanja logistickih resursa za ,ad hok*
i standardne zadatke; trendovi u razvoju i operativnom delovanju sistema
logistike odbrane;

— logisti¢ki aspekti planiranja i organizovanja odbrane; planiranje logi-
stiCke podrsSke odbrane; osnove upravljanja resursima u logistici; finansijski
aspekti planiranja odbrane; sistem logistike; logistiCke funkcije i procesi; logi-
stiCki reCnik, normativa i dokumentacija; logisticki informacioni sistemi [1].

Pokazatelji efikasnosti funkcionisanja logisti¢kih sistema i kvantifika-
cija u logistici odbrane;

— opremanje Vojske; naucnoistrazivaCcka delatnost u oblasti razvoja
NVO; proizvodnja NVO; integralna logistiCka podrSka sredstava naoruza-
nja i vojne opreme [2]; nabavke za potrebe odbrane (u zemlji i inostran-

stvu);
‘13
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— osnove kvaliteta u sistemu odbrane (teorija kvaliteta, standardiza-
cija, metrologija, nomenklatura, kodifikacija);

— zastita resursa u sistemu odbrane (bezbednost i zdravlje na radu,
zastita od pozara, zastita Zivotne sredine, logistiCke operacije: disperzija,
raseljavanje, manevar rezervama, izmestanje proizvodnih i remontnih ka-
paciteta, asanacija bojista);

— logistika savremenih vojski i vojnih saveza i logisticka interopera-
bilnost;

— sistem logistike, logisti¢ke funkcije i zadaci; koncepcija, organizaci-
ja i tehnologija logistike; logistika u miru, kriznim situacijama, mobilizaciji i
ratu; logistika druge i trece misije Vojske; logisticki i finansijski aspekti od-
lu€ivanja; logisticka i finansijska podrska operacija i drugih aktivnosti Voj-
ske; organizaciona struktura, nadleznosti, li€na i materijalna formacija lo-
gistickih organa i jedinica.

— intelektualna svojina u oblasti odbrane; inventivha delatnost u od-
brani; ekspertsko ocenjivanje za potrebe odbrane.

Pristup u usvajanju logistiCkin sadrzaja

U postupku usvajanja logisti¢kih sadrzaja treba da bude zastupljena
kombinacija tradicionalnih i savremenih nacina podu€avanja, sa teziStem
na aktivnom uces$¢u studenata i sludalaca u procesu uc€enja.

Studente i sluSaoce treba motivisati da koriste razliCite izvore znanja
(Zivi ljudi, pokretne stvari, dokumenta, literatura, prostor, vreme | dr.) i da
se prema njima odnose na adekvatan nacin.

Ljudima treba pomoci da nauCe da donose optimalne odluke i reSava-
ju tipitne probleme u konkretnim situacijama, uvazavanjem logistiCkih
aspekata odlucivanja, da nauce vestinu prikupljanja i sistematizovanja in-
formacija iz razli€itih oblasti i izvora, vestinu selekcije i analiziranja tih infor-
macija, da nauce da traZze mogucnosti redenja problema i delovanja prema
vlastitom izboru (ne insistiranje na ,drzavnim reSenjima“), da povezuju
sopstvena iskustva i Skolsko znanje, da samostalno istraZzuju i uce.

Veda individualizacija nastave omoguéi¢e da se smaniji fond ¢asova
koji su neophodni za usvajanje znanja, a veci fond ¢asova za izbornu na-
stavu naknadno ¢e povecati motivaciju studenata i sluSalaca.

U procesu logisti€¢kog obrazovanja nelogistickog osoblja potrebno je
osposobljavati u uoavanju odnosa a ne sadrzaja, razumevanju a ne
znanju, bavljenju svim aspektima problema, kao i ciljnom reSavanju pro-
blema (motivacija). UCi se putem delovanja, posmatranja posledica, reor-
ganizovanja percepcije stvarnosti i ponovnog delovanja uz eliminaciju su-
vidnih i necelishodnih koraka i reSenja.

i



Potrebno je viSe insistirati na edukaciji u reSavanju potencijalnih pro-
blemskih situacija vezanih za formacijsku duznost i u ambijentu pribli-
znom okruzenju konkretnog radnog mesta.

Usvajanjem znanja treba da upravljaju kvalitetni (licencirani) na-
stavnici (organizatori procesa usvajanja znanJa) koji kontinuirano rade
na sebi i unapredenju svojih sposobnosti,'® koji su u stanju da kvalitetno
objasnjavaju i kr|t|ck| analiziraju sadasnjost (postojece stanje) i predvi-
daju buduénost." Neophodna je modernlzacua postojecih organizacio-
nih oblika i nadina rada'®, pored ostalog i veéim ukljugivanjem u nastav-
ni proces kvalifikovanog kadra koji nije stalno zaposlen u Vojnoj akade-
miji, uklju€ujuci i nastavnike iz inostranstva (medunarodna razmena na-
stavnika).

Pri traganju za novim reSenjima u logistici ne treba se oslanjati na in-
tuiciju, ve¢ koristiti dostignu¢a nauke. Povremeno isti problem treba do-
deljivati na reSavanje i licima koja se usavr$avaju i licima koja su na stu-
dijama, odnosno licima koja su na raznim nivoima studija odnosno usavr-
Savanja radi uporedivanja pristupa reSenju i dokumentovanja ,specificne
tezine®, odnosno kvaliteta reSenja.

Kada S|tuacua dopusta, studentima i slusa00|ma treba omoguciti da
sagledaju redenja logistitke podréke odredenih vezbi'® koje se organizuju
u Vojsci Srbije, susrete sa osobljem koje je u€estvovalo u misijama izvan
teritorije Srbije, licima koja su bila na Skolovanju u inostranstvu i dr.

Neophodan je kontinuiran rad, ne samo na unapredenju obrazova-
nja (sticanje znanja) ve¢ i na metodici sticanja i davanja znanja. Industrija
znanja je industrija buducnosti i ulaganje u znanje je ulaganje u budu¢-
nost.

TeziSte treba da bude na aktivnhom ucenju, na transferu znanja od
osoba sa vecim znanjem ka osobama sa manjim znanjem. Aktivno uCe-
nje podrazumeva davanje odgovora na pitanje: ,Sta treba da uradi uge-
nik, a ne profesor®. Nastavnik nije onaj ko emituje znanje, ve¢ onaj ko or-
ganizuje proces sticanja znanja.

Nastavnik® i student (slusalac) treba da budu partneri u procesu
sticanja znanja, pri ¢emu treba voditi rauna i o potrebama i sklonosti-

'® Kontinuirano usavréavanje postaje deo Jedlnstvenog sistema profesionalnog razvoja nastavnika.
" Duhovna aktivnost jedne sredine ne moze veéito da bude orijentisana samo na njenu pros-
lost. Neki nasi ljudi sa predikcijskim sposobnostima su svojim radovima dosta prisutni, u nekim
drugim sredinama jer im njihova u dovoIJnOJ meri ne otvara svoja vrata.
'8 Dakle modernizacija drustva moze se postiéi samo reformom obrazovanja, medutim ona
zahteva adekvatan nastavnicki kadar koji je provodi i u tome je &vor problema (dvostruki ka-
drovski vid reforme). Reformu je lakSe zacrtati nego provesti jer je otpor u akterima (treba me-
ng'ati i navike i sticati nova znanja).

Posebno je znacajno jer se sada mali broj vezbi organizuje u VS, pa je neophodno da se Sto
veC| broj ljudi upozna sa njihovom pripremom i realizacijom.

20 \/rednost univerzitetske nastave jeste u profesorovom nacinu promatranja i njegovom li¢nom
uticaju na duhovno izgradivanje studenata (Arc€ibald Rajs, 1928).
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ma sluSalaca. U procesu aktivnhog u€enja nastavnik sebe dozivljava kao
vrhunskog profesionalca koji se potvrduje u jednom vrlo odgovornom
poslu.

Proces usvajanja logisti¢kih znanja treba da prate adekvatni udz-
benici i druga nastavno-obrazovna literatura, nastavna sredstva i poma-
gala. Unapredenje logistiCkog obrazovanja nelogistickog osoblja moze
se realizovati na razne organizacione nacine: predavanja, vezbe, semi-
narsku obradu logistickih oblasti i problema, izradu seminarskih radova
grupno i pojedina¢no; nastavno-stru¢ne posete jedinicama i ustanova-
ma logistike; aktivno (sa radom) i pasivno prisustvo logisti¢kim strucnim
i nau¢nim skupovima i konferencijama; nastavno-struéne posete logi-
sti€kim organima, jedinicama i ustanovama u MO i VS, uz stru¢no vode-
nje od strane predmetnog nastavnika i odgovornih lica iz jedinica i usta-
nova koje se obilaze.

Institucionalni okvir za unapredenje obrazovanja
i obuCavanja

Unapredenje kvaliteta logistickog obrazovanja i obucavanja treba
uklopiti u dugorocni koncePt razvoja obrazovanja i obu€avanja u sistemu
odbrane i $ire u drustvu,®’ uz uvazavanje tehnologije odvijanja procesa
obrazovanja i obu€avanja i ne tragati za brzim, jeftinim i kvalitetnim reSe-
njima u obrazovanju, jer takva reSenja u teoriji i praksi obrazovanja ne
postoje.

Na obrazovanje ne treba gledati kao na troSak vec¢ kao na investici-
ju, koja se ozbiljno priprema u adekvatnom organizacionom ambijentu.
Obrazovni sistem treba da bude otvoreniji i sa eksplicitnim kriterijumima
uspesnosti, jer bez toga nema ni kvalitetnih visokoobrazovanih kadrova.

Stvaranjem pozitivne organizacione klime treba uklanjati negativne
odnose koji postoje prema svakoj inovaciji u obrazovanju koja doprinosi
ukupnim promenama i napretku i ruSenju steenih i administrativno bra-
njenih pozicija.

Radi unapredenja efikasnosti Vojne akademije i njenih katedri, neop-
hodne su promene orijentacije ,sa organizacije vodene pravilima na or-

z Danasniji sistem obrazovanja daje i suviSe neaplikativha znanja, a premalo aktuelnih, pogo-
tovo u odnosu na tehni¢ki napredak, razvoj nauke o upravljanju i globalne promene. Zato for-
malna sprema ne odgovara u dovoljnoj meri radnom mestu. Deo znanja postaje inertan ili odu-
mire. Posebno je neadekvatan dijalektiCki pristup obrazovanju. Veliki broj zanimanja (samim
tim i onih koji se bave upravljanjem, rukovodenjem i kadrovima) nije ste€en putem Skole (nema
programa) ve¢ amaterski. Medu njima je veliki broj klju¢nih profila (koje donosi razvoj tehnike i

razvoj drustva uopste).



ganizaciju vodenu misijom®. Naime, osnovne prednosti ovakve orijentaci-
je u odnosu na organizaciju vodenu pravilima su sledece [5]:

1. povecanije efikasnosti,

2. povecanje efektivnosti,

3. povecanje inovativnosti,

4. veéa fleksibilnost,

5. povecani nivo trebala zaposlenih.

Da bi unapredili efikasnost rada, obucavanja i usavrSavanja u
Vojnoj akademiji i ostvarili navedene prednosti, neophodno je kontinui-
rano sprovoditi proces reformi. Ovaj proces sastoji se od dva dela: po-
vecéanje svesti o neophodnosti promena, s jedne strane, i iniciranje i
upravljanje reformama, s druge strane. Navedeni proces prikazan je
na slici 2 [6]. Pocetni uslov za poboljSanje stanja u oblasti logisti¢kog
(i Sire) obrazovanja i obuCavanja jeste obezbediti kvalitetan kadar koji
dolazi u Vojnu akademiju na osnovne studije i razne oblike i nivoe
usavrSavanja.

Jasnim javnim prezentovanjem dugoroc¢nih i srednjoroCnih programa
rada i delovanja i upravljackih namera treba obezbediti uslove za homo-
geno postupanje i uskladeno delovanje svih klju¢énih aktera procesa obra-
zovanja i obu€avanja.

U Vojnoj akademiji kao visokoobrazovnoj ustanovi treba uvesti rad-
no-stimulativni sistem u kojem se status i pozicija svakog nastavnika i ru-
kovodioca odreduju na osnovu rezultata rada (kompetentnost, trebalnost,
zakonitost rada, ostvareni rezultati). Pored toga, treba povecéati transpa-
rentnost u zakonitost i rezultate rada u oblasti obrazovanja, obudavanja i
NIR-a, a radi popune $to kvalitetnijim kadrom za klju¢ne upravljacke pozi-
cije (nacelnici odseka, nacelnici katedri, prodekani, dekan, nacelnik) uve-
sti instituciju konkursa.

Kljuéna delatnost kojom se Vojna akademija kao visoka Skola bavi
treba da bude jasno uocljiva (centar za obuku ili visoka Skola) pri skenira-
nju Vojne akademije od strane spoljne objektivne i nezavisne revizorske
institucije i sve treba da bude podredeno toj osnovnoj delatnosti.?

Proces obuke (svi vojni programi na svim nivoima i oblicima Skolova-
nja i usavrsavanja) koji se realizuje u Vojnoj akademiji treba u Sto kraéem
periodu razdvojiti od obrazovanja, harmonizovati sa ukupnim sistemom
obuke u VS, racionalizovati i preneti u nadleznost GSVS, a kadar koji se
bavi svim oblicima i nivoima obuke grupisati na jednom mestu u sistemu
odbrane.

22 gportski centar, ski centar i ostala logistika samo su podrska i treba eksplicitno da budu
smesteni u drugi plan, a u€enje stranih jezika za nastavnike i saradnike treba da bude obez-

bedeno u radno vreme.
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Strukturni elementi
Poremetiti politicki proces Reforma
Izbori / je inicirana
Politi¢ki fidbek
Agenti
I Politi¢ari Taktika:
Lideri i preduzetnici Prihvatljivi dizajn
preduzimaju reforme Mediji Prinuda, dr.
i pokusavaju druge da
ubede pomocu: Drzavni sluzbenici
l : Drustvo: Predlog reformi
Taktika — Interesne grupe ecrog rele
Izgradnja koalicije — Pruzaoci usluga je prihvacen
Stvaranje okvira _ Profesionalci i primenjen
idr.
Faza 1: Faza 2:
Povecéanje svesti Iniciranje
o neophodnosti i upravljanje
promena reformom

Slika 2 — Faze u reformi birokratskih organizacija
Picture 2 — The phases in the reform of bureaucratic organizations

Organizaciju i tehnologiju rada u Vojnoj akademiji treba preuzeti od naj-
boljih institucija koje se bave time, bez obzira na to kakve to posledice ima po
postojece upravijacke strukture (svest o neophodnosti promena, istinski patri-
otizam, stvarne namere), a ve¢ preuzeta reSenja kritiCki analizirati. Formira-
njem i radom upravljackog borda (saveta) treba obezbediti najvisi kvalitet viso-
kog obrazovanja u Vojnoj akademiji, koju treba otvoriti prema akademskoj jav-
nosti i staviti u poziciju takmicenja sa konkurencijom i spreciti da funkcioniSe
kao rezZijska organizacija. Centralizaciju planiranja i upravljanja nastavnim pro-
cesom izvrSiti na nivou dekanata, a ,strukture” koje se bave rutinskim poslovi-
ma dnevne logistike osnovne delatnosti iskljuciti iz procesa obrazovanja.

Procesi u Vojnoj akademiji treba da budu naucno isprojektovani (ko-
risno je iskustvo Univerziteta odbrane Republike CeSke), poslovanje u
svim oblastima rada treba automatizovati u vecoj meri, katedre rasteretiti
brojnih zahteva i izveStaja koji se mogu dobiti iz automatizovanih infor-
macionih sistema® i od organa (planski organ, organ za ljudske resurse,
organ logistike) kojima je osnovni posao da vrhovni menadzment snab-
devaju odredenom vrstom podataka i informacija.

2 Automatizovane informacione sisteme KAIS, LIS — PAIS, VEDIS i POMAK treba modernizo-

vati i zadejstvovati u praksi.



Sve upravne organe i pratece sluzbe staviti u funkciju servisa osnov-
ne delatnosti u Vojnoj akademiji (obrazovanje i obuka), a ne organa vila-
sti. Studentskim grupama treba odrediti mentore koji ¢e pratiti studente
od ulaska u Vojnu akademiju do izlaska iz nje. Kvalitetnim osmisljava-
njem predispitnih obaveza i njihovim normativnim pokriéem treba onemo-
guciti izlazak na usmeni ispit bez regulisanih predispitnih obaveza.

Studentska sluzba treba da bude racionalizovana, automatizovana i
organizaciono modernizovana. Internatsku sluzbu takode treba racionali-
zovati, a kadru koji se njome bavi odrediti status primeren znacaju posla.

Pri angazovanju nastavnog kadra izvan sastava Vojne akademije u
nastavnom procesu treba biti konkurentan u ponudi uslova i cene rada,
uz insistiranje na zakonitosti rada, kvalitetu rada, standardima i principi-
ma. U Vojnoj akademiji redovno treba da se odrzavaju naucni i strucni
skupovi koji tretiraju osnovnu delatnost kojom bi ona trebalo da se bavi.

Kadar koji se bavi nastavnickim i istrazivackim radom treba nov€ano
stimulisati i adekvatnim organizacionim merama i postupcima podsticati i
usmeravati da se usavrsava, s obzirom na to da su u odnosu na prethod-
ni period otezani uslovi za dostizanje nastavnih i nau¢nih zvanja, a posto-
ji i realna Sansa da postojeci kadar ode iz sistema odbrane na bolje pla-
¢ena radna mesta. U tom smislu korisno je prouditi iskustvo o stimulisa-
nju nastavniCkog i naucnog kadra na Univerzitetu odbrane Republike
Ceske (platni razredi* koji ,u startu raspoznaju i nagraduju najobrazova-
niji kadar koji se bavi nastavnic¢kim i nau¢nim radom, povecanje plate u
narednoj godini s obzirom na ostvarne radne rezultate u prethodnoj godi-
ni, omoguc¢avanje usavrSavanja u zemlji i inostranstvu, putovanje na se-
minare u zemlji i inostranstvu, adekvatno opremanje radnih mesta na-
stavnika, uslovi za ucenje stranih;ezika, ucesée u projektima, radno an-
gazovanje po 0shovu vugovora,z promovisanje nastavnika od strane
predsednika Republike CeSke u profesorska zvanja i na druge nacine).

Nastavnici treba da posecéuju akreditovane programe u periodu od 5
godina, ¢ime pros$iruju svoja znanja® i ispunjavaju uslove za produZzenje
licence.?” Rad nastavnika treba da kontroli$e prosvetna inspekcija, a pro-
svetni savetnici da im pomazu da $to kvalitetnije obavljaju svoj posao.

Kontinuirano usavrSavanje treba da postane deo jedinstvenog siste-
ma profesionalnog razvoja nastavnika, ali i ostalih oficira, narocito ruko-
vodilaca u Vojnoj akademiji.

24 Mali raspon u platama dovodi do toga da niko nije zainteresovan da prede u viSi platni raz-
red. Ocekivani benfiti su nesrazmerni ulozenom trudu.

25 7a ugovorni period od dve do &etiri godine definidu se obaveze i zadaci koje treba realizovati
da bi se sacuvalo radno mesto. Time se spre¢ava da neko radi na formacijskom radnom mestu
nastavnika, nema rezultate rada i ne drzi nastavu a prima, na primer, platu pukovnika.

% Zahteva se permanentno obrazovanie i osvezavanje znanja aktuelnim programima.

2" Buduénost nije za neuke i poslusne veé za kvalifikovane ljude, koji neprestano dograduju svoje zna-
nje. Moc¢ i uticaj sve viSe ¢e pripadati onima koji znaju, a ne prema unapred dodeljenim ulogama.
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Uspesnl nastavnici treba da napredUJu u profesiji dobuanjem VISIh
zvanja, a unapredenje u svako zvanje treba materijalno vrednovati.?® Sa-
dasnje vrednovanje rezultata rada vrlo je destimulativno.

Katedru logistike kao vrlo vaznu organizacionu celinu Vojne akade-
mije,? kao sloZene organizacije, treba projektovati primenom savremene
metodologue projektovanja organizaciono-tehnoloskih sistema, uz uvaza-
vanje razvolnlh aspekata. Novom strukturom i dimenzioniranjem Katedre
logistike® treba omoguéiti ubrzani razv01 postOJeceg kadra i dovodenje
novog kadra, motivisanog da se razvija nastavnim i nau¢nim tipom karije-
re. Nakon toga treba izvrSiti ubrzanu popunu Katedre kvalitetnim nastav-
nicima i saradnicima iz sistema odbrane i civilstva.

Rad na unapredenju sposobnosti nastavni¢kog kadra u Katedri logi-
stike u svim segmentima bitnim za uspesnu nastavni¢ku karijeru, a inten-
ziviranje uCenja engleskog jezika i unapredenje informaticke pismenosti,
treba da bude trajna orijentacija u delovanju katedre. Vrlo je vazno ostva-
riti jacu integraciju rada u Katedri logistike i katedre logistike sa ostalim
katedrama, po osnovi zajednitkog cilja i uvazavanja misije i specifi¢nosti
svake katedre u Vojnoj akademiji [2].

Saradnju Katedre logistike sa logistiCkim upravama, ustanovama i
jedinicama u sistemu odbrane, a takode i komandama takti¢kog i opera-
tivnog nivoa intenzivirati u obostranom interesu i uticati da se logisticki
kadar obu€ava uz veCe uvazavanje zahteva i misljenja logistiCkih organa
u sistemu odbrane. Oblasti logistike koje su neopravdano zaboravljene u
nastavnim planovima i programima, nakon kadrovskog osvezenja Kate-
dre logistike, treba naglo oziveti.

Neophodno je kontinuirano i kriticki analizirati nastavne planove i pro-
grame i vrSiti njihovu izmenu, kao i izmenu sadrzaja u postoje¢im predme-
tima i otvarati nove predmete, precizno definisati $ta studenti i sluSaoci na-
kon zavrSetka odredenog programa, modula ili predmeta treba da znaju i
za koje se poslove, odnosno radne zadatke, pripremaju posle toga.

Saradnja Katedre logistike sa nelogisti¢kim strukturama u sistemu
odbrane zainteresovanim za logistiCko obrazovanje i obu€avanje nelogi-
stickog osoblja treba da se odvija veéim intenzitetom.

8 Pred nama je vreme kvalifikovanog i organizovanog rada u svim oblastima ljudske delatnosti. Ukoli-

ko ne ostvarimo pravilan odnos prema Skolovanim i obrazovanim ljudima ne mozemo da ostvarimo ni

pravilan odnos prema svojoj buduénosti, ne mozemo da raCunamo na uspeSan razvoj i znacajne rezul-

tate.

293 obzirom na to da se bavi sadrzajima multidisciplinarnog karaktera, da realizuje nastavu na

svim nivoima i oblicima Skolovanja i da za objekat svog delovanja ima i Coveka i sredstvo i or-
anizacioni i ekonomski sistem.

Znacaj, uticaj i snaga Katedre logistike izviru iz Zivota i €injenica, velikog udela u ,proizvodenju®
specijalista, magistara i doktora nauka i jakih socijalnih veza u logistickom okruzenju. Ona predsta-
vlja jak integrativni faktor medu ostalim katedrama u Vojnoj akademiji i logistici odbrane, s obzirom
na misiju koju ima u sistemu odbrane. Jedina je katedra koja ima bogato iskustvo u organizovanju i
realizaciji poslediplomskih studija oblika magisterija i specijalizacije (tri programa specijalistickih i tri
programa magistarskih studija iz oblasti: tehnickog obezbedenja, saobra¢ajnog obezbedenja i inten-
dantskog obezbedenja) i u€estvuje u brojnim projektima, u oblasti logistike, sistemskog karaktera.
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Katedru logistike treba, viSe interesno, otvoriti prema akademskoj
zajednici Republike Srbije i medunarodnoj logisti¢koj akademskoj javno-
sti, putem organizovanja logistikih nauénih i struénih konferencija®' i
skupova i u¢eséem na takvim skupovima.

Pre preduzimanja organizacionih mera i postupaka usmerenih na una-
predenje logistickog obrazovanja i obu€avanja nelogisti¢kog osoblja u siste-
mu odbrane neophodno je poznavati relevantne Cinioce koji utiCu na prome-
ne sistema odbrane, a samim tim i na promene u domenu unapredenja logi-
stiCkog obrazovanja i obu¢avanja nelogisti¢kog osoblja (tabela 1).

Tabela 1
Table 1
Preduslovi za uspe$ne organizacione promene u sistemu odbrane
Prerequisites for successful organizational change in the defense system

IMATI VIZIJU | DOBRU VOLJU
nije dovoljno za uspeh organizacionih promena, potrebni su konkretne pretpostavke
i ¢vrsta uveravanja

Vestine Pobuda
- Podsticaj + . Akcioni _
Vizija + Isgust\(o * [ Motivacija Resursi + plan + = PROMENE
nanje Inicijativa
Vestine ngslotﬂ:i? + . Akcioni
Isgust\{o + Motivacija Resursi + plan + = KONFUZIJA
nanje Inicijativa
Pobuda
S - AKCIOZNOST
Vizija + F,i,?gtf\t/fgjj; Resursi+ | XM | = ZABRINUTOST
Iniciativa P UZNEMIRENOST
- Pobuda &
Vestine Podsticai + POGRESAN,
Vizija + Iskustvo + MotivaciJ'a Resursi + = VARLJIV,
Znanje Inicijativja NETACAN POCETAK
Vestine Pobuda
- Podsticaj + Akcioni _
Vizija + 'Sgust‘(o * | Motivacija plan + = FRUSTRACIE
nanje Inicijativa
Vestine -
Vizija + Iskustvo + Resursi+ | AKCION |- spORE PROMENE
Znanje pian
]
DA Bl ORGANIZACIONE PROMENE USPELE TREBA IMATI:
STRATI.EGIJ.U ORGANIZACIJU KADAR sa i{gradgnimﬁposobnostima potrgpnir[] za realizaciju
za dostizanje 72 ostvareni zadataka koji zna ili koji je spreman da nauci to Sto je potrebno
- je % X o :
ciljeva rezultata i druge RESURSE, u potrebnoj meri i pravilno rasporedene
PARTICIPIRANJE U REFORMAMA LJUDI KOJI CE DA SPROVODE ISTE

je vrlo bitno

Brzo, jeftino i kvalitetno reSenje ne postoji

31U saradniji sa logistickim upravama u GSVS i MO.
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Sistem upravljanja visokim obrazovanjem u sistemu odbrane treba ra-
dikalno da se promeni, ne sme biti birokratizovan i bez uvazavanja specific-
ne intelektualne tezine kljucnih Cinilaca obrazovanja, a subjektivizam u odlu-
givanju u oblasti obrazovanja treba da bude sveden na minimum.** Svakog
aktera treba dovesti u situaciju da se takmici, pod podjednakim uslovima, sa
potencijalnim konkurentima i da gradi autoritet koji izvire iz Zivota i €injenica.
Radni rezultati, trebalnost® i postivanje zakona i standarda treba da budu
preporuka za vertikalno pomeranje u organizacionoj hijerarhiji.

Uz sinergiju napora logisti¢kih struktura u sistemu odbrane neophod-
no je omoguditi razvoj (ili nabavku) logistickog informacionog sistema koji
moze da prati stanje resursa i pruza podrsku pri planiranju i odlu€ivanju u
oblasti logistiCke podrske.

Postepeno, uvazavajuéi viziju katedre, okupljanjem kvalitetnog kadra,
unapredenjem sposobnosti kadra, nabavkom i izradom kvalitetnog softvera,
literature, adekvatne opreme i nastavnih pomagala postepeno stvarati uslo-
ve za razvoj vezbaonice logistike, kao krajnjeg cilia Katedre logistike.

Zakljucak

Potrebe prakse, zahtevi vremena i savremeni trendovi zahtevaju da
se logistickom obrazovanju i obu€avanju u sistemu odbrane posveti veci
znacaj, jer direktno uticu na unapredenje operativnih sposobnosti Vojske
i sistema odbrane.

Logisti¢ko obrazovanje i obu€avanje nelogistickog osoblja treba uklapa-
ti u dugoro€ni koncept razvoja ukupnog obrazovanja u sistemu odbrane i u
drustvu, u koji treba ugraditi organizacioni aspekt i logisticki pristup.

Radi ispunjenja logistiCke misije u oblasti obrazovanja i obu€avanja
za potrebe odbrane, neophodno je neprekidno delovanje, usmereno na:
podrsku ostvarenja ciljeva viSeg sistema; unapredenje logisti¢kih aspeka-
ta obrazovanja i obucavanja; promenu strukture, obima i kvaliteta logi-
stiCkih znanja; primenu savremenih organizacionih oblika i naCina (meto-
da) pruzanja i primanja logisti¢kih znanja; stvaranje institucionalnih mo-
guénosti za unapredenje logistiCkog obrazovanja i obu¢avanja.

Uvazavajuci trenutno stanje u domenu logistickog obrazovanja i ob-
u€avanja nelogisti¢kog osoblja neophodno je $to pre preduzeti adekvatne
mere i aktivnosti usmerene na stvaranje institucionalnih pretpostavki za
ekploataciju ostvarenih rezultata, ali joS je vaznije stvaranje institucional-

%2 Radi toga je neophodno osposobljavati upravljadke organe, kroz krace kurseve, da upravija-
ju procesima u obrazovanju i obuci, u skladu sa potrebama prakse, zahtevima vremena i sa-
vremenim trendovima.

% Svako materijalno siromastvo, po pravilu, prati trebalno osiromasenje, a iz trebalnog siro-
mastva se teze izlazi jer duze traje i ostavlja teze posledice.
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nih okvira za unapredenje postojeceg stanja, uz pratecu selekciju i dodat-
no motivisanje kadra koji moze izneti zapocete reforme u oblasti obrazo-
vanja kadra za potrebe odbrane.

Neophodno je ofanzivno promovisati stav da ulaganje u logisti¢ki ka-
dar nije tro8ak, vec najbolja investicija i garancija uspesne i izvesne bu-
duénosti sistema odbrane, te da nema razvoja®* odbrane (i logistike od-
brane) bez ulaganja u obrazovanje i nau€no-istrazivacki rad. Klju¢nim ka-
drovima logistike koji rade u obrazovanju za potrebe odbrane poslodavac
treba Sto pre da poSalje jasnu poruku o boljem vrednovanju rezultata ra-
da, jer ni vremenska, ni kadrovska rezerva viSe ne postoji.

LogistiCko obrazovanje i obuka se ne smeju, pri projektovanju, treti-
rati odvojeno, jer su to komplementarni procesi, a pri projektovanju logi-
stiCkih sistema (struktura i dimenzioniranje Katedre logistike, logistiCkih
organa, jedinica i procesa) u obzir treba da se uzmu misija, vizija i ciljevi
sistema (objektni i namenski), prostorna, vremenska i organizaciono-teh-
noloska dimenzija, te u svetu prihvaceni principi, standardi i zakoni.

Logisticko obuc€avanje i obrazovanje nelogistickog osoblja, sadrzaj-
no, treba da pokriju prostornu, vremensku i organizaciono-tehnolosku di-
menziju logistike.

Reakcije realnog sistema na uvodenje promena u domenu logistic-
kog obrazovanja i obu€avanja uglavnom su poznate i sistem treba da
stvori uslove za ublazavanje potencijalnih reakcija, koje mogu biti:

— prihvatanje/saradnja i podrSka puna entuzijazma,;

— saradnja pod pritiskom upravljackih struktura, pristajanje, mirenje
sa sudbinom;

— indiferencija/ravnodusnost, apatija, gubitak interesovanja, minimal-
ni doprinos;

— pasivan otpor/regresivno stereotipno, protestno ponasanje, pona-
Sanje po preskripciji;

— aktivan otpor/minimalni ucinak, usporena aktivnost, povlacenje,
svesno €injenje propusta, sabotaza.

Generalno, svim organizacionim promenama se u poc¢etku suprotsta-
vlja veéina ljudi u jednoj organizaciji, ali kasnije kada konture vizije postanu
prepoznatljive rapidno se smanjuje broj oponenata, a na kraju sprovedenih
organizacionih promena najveéi protivnici promena nastoje da dokazu da
su oni, u stvari, bili za te promene, ali ih drugi nisu pravilno shvatali.

Povecanje svesti o neophodnosti promena potreban je uslov za re-
formu svih birokratskih institucija, ukljuCujuéi i sistem odbrane i njegov
obrazovni sistem. Nakon toga, neophodno je da razliCite zainteresovane
strane iniciraju promene i efikasno upravljaju njima. Kao krajnji rezultat
uspostavlja se efikasna organizacija spremna da odgovori novim izazovi-
ma, $to je i krajnji drustveni cil;.

3 Ekonomski profit je centralna vrednost svake odluke i jedina ideologija kada je razvoj u pitanju.
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EDUCATION IN LOGISTICS AND TRAINING OF NON-LOGISTIC
PERSONNEL

Summary

The significance of education in logistics and education and training of
cadets who belong to non-logistic services (non-logistic personnel) will be
presented. The logistical aspects of education of non-logistic personnel are
elaborated as well as the knowledge in the area of logistics which is neces-
sary to be transfered through the educational process to non-logistic per-
sonnel for the successful accomplishment of their functional duties. A gene-
ral approach and the methods of logistics education and improvement of
non-logistic personnel are presented as well as the institutional prerequisites
necessary for improving the quality of logistics education and training.

The quality of the knowledge in this area and its implementation in-
fo the methods of thinking and decision making of non-logistic personnel
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affect the cooperation between the non-logistic and the logistic person-
nel, directly contributing to the quality of life and working conditions of
units and institutions as well as to the quality and synergy in task accom-
plishments in the framework defined by the missions of the Army of Ser-
bia. The necessary content and means of its transfer to cadets are di-
scussed since they are supposed to be available at all levels and forms
of education, depending on the previous cadet education levels. The
theoretical bases and experiences shown are of general character and
they have a universal application in the process of education.

Introduction

In our recent defence theory and operational practice, logistics
education of non-logistic personnel is not sufficiently analyzed either in
organizational or technological aspects, considering the concept and
the logic of a systematic and a situational approach.

The analysis of the experiences gained from operational practice
shows a slight decrease in the quality of task accomplishment due to the
lack of necessary logistic knowledge and habits as well as an increased
communication gap between logistic and non-logistic personnel. This
can result in the decrease of overall potential and performances of the
whole defense system. Incompatibility in the ways of thinking, lack of
knowledge for valid parameters needed to adequately make decisions
and discordance between needs and possibilities occur due to the lack
of the logistical aspects of education as well as the lack of balance in qu-
ality and quantity between the logistics knowledge for non-logistic per-
sonnel and the necessary knowledge imposed by operational practice.

General approach to the logistics education of non-logistic personnel

A general approach to the logistics education for non-logistic per-
sonnel implies the implementation of certain changes which aim at the
enhancement of capabilities and quality of task accomplishments by
the non-logistic personnel. The general approach is characterized by a
broad generalization which gains its full value in practice by being im-
plemented to each particular case.

Logistical aspects of education and training

An adequate approach to the logistical aspects of education and
training of non-logistic personnel in the defense system contributes to
forming a unique, political, economical and military view on the defen-
se logistics as well as to forming a unique logistics theory in the defen-
se system.

A logistical aspect of education of non-logistic personnel should
be applied through complex subjects with logistics contents, with im-
portant logistics messages and attitudes which contribute to an adequ-
ate comprehension of missions, aims and tasks of logistics within the

defense system.
250
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Logistics content for non-logistic personnel

Logistics knowledge needed for non-logistic personnel is gained
by studying logistics content: education and further improvement in the
Military Academy, through accomplishments of certain tasks on functi-
onal duties and continuous self-education throughout work.

To non-logistic personnel, logistics subjects should provide knowled-
ge generally connected with the comprehension of the logistics structure
in the defense system and its horizontal connections and relations with ci-
vil surroundings where economic aspects are dominant. This structure has
influence on decision-making (logistics aspects of decision-making) in va-
rious aspects of their lives and work. Through logistics content in non-logi-
stics subjects, non-logistic personnel should acquire knowledge referring
fo the support of their decision-making processes in various aspects of
their lives and work where combat aspects and factors are predominant.

Approach to the adoption of logistics content

In the process of adoption of logistics content, a combination of
traditional and modern ways of studying should be applied, emphasi-
zing active participation of cadets in the process of learning.

Cadets should be motivated to use different sources of knowled-
ge (people, documents, space, time...) and they should apply them
adequately. They should be helped to learn how to make optimal deci-
sions and to solve typical problems in particular situations, considering
logistical aspects of decision-making, to learn the art of gathering and
classification of information from different areas and sources, art of se-
lection and analysis of information, to learn how to find possibilities of
problem-solving and acting according to their own choice (not insisting
on conventional solutions), to connect their own experiences and their
education as well as to learn and explore on their own.

Institutional framework for enhancing education and training

Enhancement of quality of logistics education and training should be in-
corporated in a long-term concept of development of education and training
in the defense system and society, considering the technology of education
and training process. There should not be a search for fast, cheap and high-
quality solutions in education since such solutions do not exist either in theory
or practice. Education should not be considered as an expense but as an in-
vestment seriously prepared in adequate organizational surroundings.

Key words: logistics education and training, non-logistic personnel, logistical
aspects of education and training, logistics content, general approach to lo-
gistics education and improvement, methods of logistics education, instituti-
onal prerequisites for the enhancement of logistics education and training.
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