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Sazetak:

U ovom radu obradeno je nekoliko organizacijskih modela odrZava-
nja vazduhoplova. Svi prikazani modeli do sada su bili u primeni u vazdu-
hoplovstvu, tako da su prednosti i nedostaci pojedinih modela poznati.

Najpre je prikazan trenutni model odrZzavanja vazduhoplova sa nje-
govim osnovnim karakteristikama, a zatim jo§ dva organizacijska modela
odrZzavanja vazduhoplova i njihove prednosti i nedostaci. Prednosti i nedo-
staci pojedinih modela analizirani su na osnovu kriterijuma operativnih
sposobnosti jedinica u vojsci. Pored operativnih sposobnosti prikazani su
Jo$ neki kriterijumi koje treba uzeti u obzir prilikom ocenjivanja i izbora opti-
malnog modela odrZzavanja vazduhoplova.

Izvrdena kvalitativna analiza pojedinih modela ne moZe biti dovoljna
za ocenu izbora optimalnog modela odrZavanja, jer se odnosi na izabrani
skup kriterijuma iz delokruga operativnih sposobnosti. Da bi se izabrao op-
timalni model neophodno je da se sprovede detaljna ekonomska i taktic-
ko-tehni¢ka analiza pojedinih modela odrZzavanja.

Za kvalitetnu reorganizaciju odrZzavanja vazduhoplova neophodno je
ukljuéenje najviseg drZavnog i vojnog rukovodstva. Neophodno je odrediti
Jasne ciljeve po svim elementima savremenih programa vazduhoplovno-
tehnicke podrske, na osnovu iznetih kriterijuma ocenjivanja.

Key words: odrZavanje vazduhoplova, organizacija odrZzavanja, kriter-
jjum ocenjivanja.

Uvod

KaKo su najrazvijenije svetske drzave nosioci razvoja savremenih
vazduhoplova one su ujedno i nosioci razvoja novih nacina, po-
stupaka i modela organizovanja jedinica za vazduhoplovnotehni¢ko odr-
Zavanje (VTOd).
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Odrzavanje vazduhoplova u svetu organizovano je prema koncepcij-
skim opredeljenjima, tehni¢ko-tehnoloskom nivou i materijalnim mogué-
nostima na vise razli€itih nacina. NajCeS¢e se propisuju do tri nivoa, od-
nosno stepena odrzavanja, mada nisu retki slucajevi kada se propisuje
Cetiri ili pet nivoa odrzavanja. [1]

Pored propisanih nivoa odrzavanja bitne razlike postoje i u usvoje-
nim modelima odrzavanja, tj. da li se jedinice za VTOd nalaze u sastavu
letackih jedinica (eskadrila, puk) ili u sastavu vazduhoplovnih baza (vb).

Postojeci model odrzavanja vazduhoplova

Sistem odrzavanja vazduhoplova u vojsci organizovan je u Cetiri ste-
pena odrzavanja, pri ¢emu se |, Il i lll stepen odrzavanja obavlja u jedini-
cama za vazduhoplovnotehni¢ko odrzavanje, a IV stepen odrzavanja
obavljaju vazduhoplovni remontni zavodi. Ovakav sistem funkcioniSe u
svetu preko 50 godina. Koncept Cetvorostepenog odrzavanja organizo-
van je na sledeci nacin [1]:

* | stepen odrZzavanja — opsluzivanje i pregledi vazduhoplova pre, u
toku i nakon upotrebe, otklanjanje manijih kvarova;

* |l stepen odrzavanja — povremeni pregledi, sitne opravke i pode$a-
vanja, zamena sklopova i agregata;

* lll stepen odrzavanja — slozenija ispitivanja i podeSavanja pojedinih
delova i agregata, izrada manje slozenih rezervnih delova, izvrSenje ve-
¢ih promena (modifikacija) na vazduhoplovu;

* IV stepen odrzavanja — vrSenje generalnog remonta vazduhoplova.
Realizuje se u vazduhoplovnim zavodima i kod proizvodaca aparata.

Organizacija odrzavanja vazduhoplova u Vojsci Srbije prikazana je
na slici 1. U daljem radu oznacena je kao model 1.

Vazduhoplovna
baza

1. eskadrila 5 VTb
L I
|
Slika 1 — Organizacija odrzavanja vazduhoplova u vazduhoplovnoj bazi
Figure 1 — Aircraft Maintenance Organization in the Air Force Base
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Prikazana organizacija odrzavanja proistekla je iz organizacije odr-
Zavanja vazduhoplova u RV i PVO Vojske Srbije i Crne Gore. Suzeni
prostor, smanjeni raspolozivi kapaciteti vb, remontnih zavoda, proizvod-
nih organizacija i ljudstva koje je radilo na poslovima VTOd predstvljaju
okolnosti pod kojima je trebalo izvrSiti reorganizaciju postojecée strukture,
organizacije i politike odrzavanja vazduhoplova. Teziste transformacije u
odrzavanju stavljen je na smanjenje troSkova odrzavanja i sazimanje bro-
ja nivoa odrzavanja, kao i na kori§¢enje savremenog koncepta odrzava-
nja prema stanju. [1]

Medutim, savremena tehnologija sve viSe uslozava sisteme vazdu-
hoplova, ¢ime su povecani i troSkovi aparata u celokupnom zivotnom ci-
klusu. Zbog sve manjeg vojnog budzeta, veka upotrebe aparata i potreba
vojske, doslo se na ideju smanjivanja broja operativnih sastava i centrali-
zovanog organizovanja jedinica za odrzavanje. U takvom sistemu prva tri
stepena odrzavanja realizovana su na jednom mestu u organizacijskoj
celini nezavisnoj od letackih jedinica, u okviru vb. Na taj na€in smanjeni
su troSkovi kadra, infrastrukture i dijagnosti¢ke opreme. Medutim, proble-
mi koji proizilaze iz takve organizacijsko-formacijske strukture, uz uvaza-
vanje postojeceg koncepta odrzavanja, jesu:

* s obzirom na to da su remontni kapaciteti centralizovani na jednom
mestu i da ne postoji dubina logistiCke (tehnic¢ke) podrske, postoji vero-
vatnoca relativno lakog uniStenja remontnih kapaciteta od strane protivni-
ka u eventualnom ratu;

* u toku izvr§enja radova u radionicama vb dolazi do zagusenja zbog
angazovanja kapaciteta na Sirokom spektru zadataka, $to znaci da je po-
stojeci sistem podeSen i da nije dimenzioniran u skladu sa tehnologijom i
zahtevima za vrdno opterecenje;

* zavisnost operativnih sastava po pitanjima opsluZivanja od jedinica
vazduhoplovnotehnicke podrske u toku izvrS§avanja redovnih zadataka;

* ne postoji direktna komunikacija izmedu komandi letackih i vazdu-
hoplovnotehnickih jedinica, tako da se svi letacki zadaci realizuju posred-
stvom vb.

Na taj nacin u jedinici tehni¢ke podrske stvoreno je usko grlo u siste-
mu realizacije zadataka letackih jedinica. Sli€na prakti¢na iskustva posto-
je i u stranim armijama, kao $to su SAD i Francuska [2].

Organizacijski modeli jedinica za odrzavanje

Reprojektovanje organizacije je proces dogradnje stare ili izgradnje
nove organizacione strukture, promene organizacionih postupaka i naci-
na primene organizacionih sredstava. Cilj reprojektovanja je uspostaviti
optimalnu organizaciju kao rezultat ili stanje izrazeno organizacionim mo-
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delom, pri Eemu stanje nikada ne treba shvatiti staticki ve¢ dinamicki, kao
funkcionalni sistem i kao proces razvoja u vremenu. [4]

Da bi reprojektovanje ispunilo svoju namenu, izrada projekta bilo ko-
je organizacije treba da sadrzi:

* cilieve koje treba ispuniti uspostavljanjem i funkcionisanjem organi-
zacije,

» zadatke i rokove koje organizacija treba da resi kako bi se ispunili
postavljeni ciljevi,

* odredivanje metoda i tehnika rada za reSavanje zadataka,

* spisak radnih uslova i opreme koja je potrebna da bi se odredenom
tehnikom mogli reSavati zadaci,

* spisak radne snage sa jasno definisanim kvalifikacijama,

* podelu posla prikazanu organizacionom $emom,

* predracun potrebnih osnovnih sredstava,

* predracun potrebnih obrtnih sredstava,

* nacin kontrole kvaliteta rada i rezultata.

Pokretanje postupka reprojektovanja organizacije je kljuéna faza u
kojoj se donosi odluka o potrebi za izradom nove organizacije. U toj fazi
najpre je potrebno definisati ciljeve koji se zZele posti¢i novom organizaci-
jom. Osnovni ciljevi svakog savremenog programa vazduhoplovnotehnic-
ke podrske treba da budul[3]:

1. Vecéa borbena gotovost i borbena efikasnost.

2. Veca zilavost sistema podrske sa zemlje.

3. Veca fleksibilnost i mobilnost jedinica i sastava.

4. Laksi rad na tehni¢kom odrzavanju i manji zahtevi u pogledu broja
i kvalifikacija zaposlenih na odrzavanju.

5. Smanijenje troskova zivotnog ciklusa vazduhoplovne tehnike.

Radi reorganizacije odrzavanja vazduhoplova razvijeno je mnogo
modela. Razlike u pojedinim modelima ogledaju se u smislu da li se jedi-
nice za vazduhoplovnotehnic¢ko odrzavanje nalaze u sastavu eskadrila ili
van njih u okviru posebnih jedinica na nivou vb. Ako se jedinice za va-
zduhoplovnotehni¢ko odrzavanje nalaze u sastavu eskadrila razliCit je i
koncept odrzavanja u pogledu broja stepena odrzavanja. Pored vec pri-
kazanog modela, u svetu su najzastupljenija jo§ dva organizacijska mo-
dela odrzavanja vojnih vazduhoplova (slike 2 i 3).

Prema modelu 2 (slika 2), jedinice za vazduhoplovnotehni¢ko odrza-
vanje u | stepenu odrzavanja nalaze se u okviru eskadrila, jedinice za Il i
lll stepen odrzavanja objedinjene su u okviru posebne vazduhoplovno-
tehniCke jedinice u vb, a najvisi IV stepen odrzavanja vrSe remontni zavo-
di. Prema modelu 3 (slika 3), jedinice za vazduhoplovnotehnic¢ko odrza-
vanje u | i Il stepenu odrzavanja nalaze se u okviru eskadrila, a odrzava-
nje u lll stepenu vr$e vazduhoplovni remontni zavodi.
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Slika 2 — Organizacija odrzavanja vazduhoplova, model 2
Figure 2 — Aircraft Maintenance Organization, 2nd model
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Slika 3 — Organizacija odrZzavanja vazduhoplova, model 3
Figure 3 — Aircraft Maintenance Organization, 3rd model

Problem izbora modela predstavlja reSenje viSekriterijumskog pro-
blema diji su glavni aspekti ekonomski, operativni i logisti¢ki (tehni¢ko-
tehnoloski). Navedeni aspekti mogu se prikazati sa viSe kriterijuma razli-
Citog uticaja na cilj koji se zeli postiéi. Pri odredivanju njihovih tezina i uti-
caja potrebno je angazovanje eksperata Ciji se subjektivizam u ocenjiva-
nju mora svesti na najmanju moguéu meru primenom savremenih alata
(tehnika, softvera, metoda) [5]. Neki od kriterijuma koje treba uzeti u pro-
cesu ocenjivanja jesu [6], [7]:

1. Stepen logistiCke autonomnosti u izvrSavanju zadataka.
2. Mobilnost borbene jedinice (eskadrile).
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. Modularnost borbene jedinice (eskadrile).
. Interoperabilnost sa stranim armijama.

. Mogucnost operativnog planiranja.

. Autonomnost po pitanju resursa.

. Raspolaganje opremom za izvrSenje namenskih zadataka.
. Struéna osposobljenost kadra.
. Konstrukcija vazduhoplova.
10. Borbena gotovost i borbena efikasnost vazduhoplova.

11. Borbena zZilavost vazduhoplova.

12. Namena i nacin upotrebe vazduhoplova.
13. Neophodni elementi podr§ke vazduhoplova.
14. TroSkovi operativne upotrebe.

15. Troskovi vazduhoplovnotehni¢kog obezbedenja.

Model izbora prema viSe kriterijuma polazi od razmatranja veceg
broja varijanata na osnovu unapred zadatih kriterijuma. Odredivanje kri-
terijumskih vrednosti varijanata i definisanje tezinskih koeficijenata kriteri-
juma najceSce predstavlja problem. Donosioci odluka ne moraju da po-
znaju njihovu matemati¢ku interpretaciju, ve¢ samo formalizaciju proble-
ma i svodenje na oblik koji omogucéava primenu raCunara u njegovom re-
Savanju. Primer zapisa polaznih podataka za metode viSekriterijumskog
rangiranja prikazan je u tabeli 1[8].

Primena razli€itih kvantitativnih metoda u velikom broju daje dobre rezul-
tate. Medutim, potpuna matematicka formalizacija kriterijumskih vrednosti Ce-
sto je neostvariva, zbog njihove sloZenosti ili same njihove prirode. U tom slu-
¢aju vrsi se ekspertsko ocenjivanje kriterijumskih vrednosti varijanata [5].

Tabela 1
Polazni podaci za metode rangiranja na osnovu vise kriterijuma
Table 1
Initial data for the method of ranking based on several criteria
KRITERIJUMI
m
K1 Kz Kk
or) A ai an ain
2
4 w o
(@]
- Am am1 am2 Amn

max (+) min (-)

W,

' Koeficijent relativne vaZnosti kriterijuma (teZinski koeficijenti kriterijuma).
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Analiza organizacijskih modela jedinica
za odrzavanje

Model 1 je najmladi model u domacem V i PVO, dija je primena ot-
pocela novembra 2006. godine. Formiran je po ugledu na deo eskadrila i
jedinica VTOd u RV SAD, kao njegova modifikacija, narocito u broju ste-
peni odrzavanja.

Do 2006. godine eskadrile i jedinice bile su organizovane po modeli-
ma 2 i 3. Ovaj model trebalo je da poveca interoperabilnost naSeg vazdu-
hoplovstva sa vazduhoplovstvima NATO zemalja, smaniji troSkove odrza-
vanja, kao i brojno stanje jedinica za odrzavanje. Medutim, u naSem va-
zduhoplovstvu nije dao o€ekivane rezultate. Globalni nedostaci modela 1
ve¢ su pomenuti.

Sustina modela 2 jeste da se iz vazduhoplovnotehni¢kog bataljona
(VTb) na nivou vb izdvoje strukture za odrzavanje u | stepenu i ugrade u
sastav eskadrila koje trenutno sacinjava isklju€ivo letacko osoblje.

Jedinica na nivou vazduhoplovne baze, vazduhoplovnotehnicki bata-
lion, po ovom modelu ostala bi nosilac odrzavanja vazduhoplova u Il i lll
stepenu odrzavanja. Nosioc |V stepena odrzavanja, kao i u modelu 1, bio
bi vazduhoplovni zavod.

Na ovaj nacin bi se vazduhoplovnotehni€ki bataljon rasteretio dela
poslova iz domena | stepena odrzavanja, a eskadrile bi dobile vec¢u auto-
nomnost u planiranju i izvrSavanju letackih zadataka. Za razliku od posto-
jeCeg stanja, u modelu 2 vazduhoplovi prelaze na zaduZenje u sastav
eskadrila, tako da se letacko osoblje viSe vezuje za vazduhoplove.

Uvodenjem kontrolora u okviru jedinica za odrZzavanje postigla bi se
mogucnost kontrole kvaliteta izvrSenih radova | pregleda u svim stepeni-
ma odrzavanja.

S obzirom na specificnost vazduhoplovnotehni¢kog kadra, pri reor-
ganizaciji jedinica za odrzavanje, mora se uzeti u obzir da ¢e jedinica va-
zduhoplovne baze, namenjena za odrzavanje, vrSiti radove na raznorod-
nim i razli¢itim tipovima vazduhoplova u Il i lll stepenu odrzavanja, pa u
tom smislu treba u potpunosti ispostovati tehnologiju radova i zahteve za
kvantifikaciju potrebnih resursa.

Osnovne karakteristike modela 2 su:

* eskadrile u svom sastavu imaju jedinice za vazduhoplovnotehnic¢ko
odrzavanje u | stepenu odrZavanja, dok bi Il i lll stepen odrzavanja ostao
u vazduhoplovnotehni¢kom bataljonu;

» eskadrila u svom sastavu poseduje vazduhoplove na dugovanju;

* postoji tehnoloSka zavisnost izmedu eskadrile i vazduhoplovnoteh-
ni¢kog bataljona, $to produzava trajanje procesa i puteve komunikacije.
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Prema modelu 3 (slika 3) u sastavu eskadrila nalazi se jedinica za
odrzavanje u | | Il stepenu odrzavanja. Nosilac Il stepena odrzavanja bio
bi vazduhoplovni zavod. Na taj nacin, umesto glomazne strukture, kao
Sto je VTb, formiralo bi se viSe manijih jedinica za odrzavanje u okviru
eskadrila koje bi preuzele zadatke VTOd od VTb, €ime bi i sebe i VTb
ucinile efikasnijim u radu i izvrSenju zadataka.

U ovom modelu bili bi formirani struéni i upravni organi na nivou ko-
mande eskadrile. Time bi omogucili stru¢nu pomo¢ izvr§nim organima po
pitanju odrzavanja i opsluzivanja vazduhoplova. Omoguc¢eno je aktivho
uceSée u procesu operativnog planiranja i planiranja radova na sredstvi-
ma u okviru komandi eskadrila, u okviru svojih nadleznosti. Formiranjem
strucnih upravnih organa omogucila bi se:

+ efikasnija kontrola izvrSenih radova i kontrola rada rukovalaca
sredstava;

* pracenje rokova r/d;

* izrada i pracenje planova odrZavanja;

* poslovi zastite resursa;

* pracdenje struéne osposobljenosti vazduhoplovnotehni¢kog kadra i
rad na unapredenju radnih sposobnosti.

Formirani upravni organi mogli bi pozitivno da utiCu na podizanje
tehni€ke kulture u eskadrili i predstavljali bi struénu sponu izmedu ko-
mande eskadrile i vazduhoplovne baze. Jedinica u okviru vazduhoplovne
baze ostala bi nosilac sledeéih zadataka:

* vazduhoplovnotehnicko i tehni¢ko snabdevanje;

* opsluzivanje vazduhoplova opstim sredstvima;

» deponazno obezbedenje letenja;

* opSti radovi i usluge;

« zanatski radovi;

* odrzavanje tehnickih pokretnih sredstava.

Osnovne karakteristike modela 3:

* eskadrile u svom sastavu imaju jedinice za vazduhoplovnotehni¢ko
odrzavanje u | i Il stepenu odrzavanja, dok se zavrsni lll stepen obavlja u
okviru vazduhoplovnog zavoda;

 vazduhoplovnotehnicki bataljon nadlezan je za obezbedenje osta-
lih sadrzaja iz domena vazduhoplovnotehni¢kog obezbedenja i sadrzaja
vazduhoplovnotehni¢kog i tehni¢kog odrzavanja ostalih VTPS | TPS;

* eskadrila u svom sastavu ima vazduhoplove na dugovanju;

» decentralizacija vazduhoplovnotehni¢kog odrzavanja na nivou va-
zduhoplovne baze;

* komanda eskadrile ima direktan uticaj na planiranje i realizaciju
odrzavanja preko upravnih organa;

+ ostvarena potpuna modularnost eskadrila;

» stvoreni uslovi za proces operativnog planiranja u eskadrili.
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Uporedna analiza pojedinih modela odrzavanja

Do sada su iznete osnovne karakteristike sva tri modela odrZavanja,
koji imaju odredene prednosti i nedostatke. Uporedna analiza izvrSena je
kroz uticaje pojedinih modela na sposobnost eskadrile kao jedinice za iz-
vrSenje zadataka i kroz njihov uticaj na process i kvalitet VTOd, pri ¢emu
je za analizu uzet samo jedan deo kriterijuma.

Stepen logistiCke autonomnosti u izvrSavanju zadataka

Prema modelu 1, s obzirom na to da eskadrila u svom sastavu ne
poseduje jedinicu za VTO i da jedinica u svom sastavu nema vazduho-
plove, eskadrila kao jedinica nije samostalna u izvrSavanju zadataka.
Njena samostalnost direktno je zavisna od pomo¢i sastava za VTOd koji
se u ovom modelu nalazi u VTb u okviru vb.

Model 2 delimi¢no reSava ovu zavisnost i daje eskadrilama odrede-
nu samostalnost postojanjem jedinica za VTOd u | stepenu u okviru
eskadrila. Medutim, kako jedinice za vrSenje radova |l stepena odrzava-
nja i dalje ne postoje u okviru eskadrila, i dalje postoji odredena zavisnost
eskadrila od VTb.

Zavisnost se ogleda po pitanju opravki vazduhoplova, povremenim pre-
gledima i ostalim radovima iz delokruga |l stepena. U ovakvim uslovima ru-
kovodioci jedinica za odrzavanje ne mogu direktno da utiCu na odredivanje
prioriteta u opravci, izvrSenju povremenih pregleda i sli¢no, ¢ime se smanju-
je raspolozivost vazduhoplova. Prilikom prebaziranja jedinice, eskadrilama
se pridodaju grupe za izvrSenje radova iz Il stepena, iz sastava VTb, ¢ime je
otezano rukovodenje i komandovanje, kako u eskadrili, tako i u VTb. Ovi
problem znatno su umanjeni, a pojedini i potpuno eliminisani u modelu 3.

Mobilnost borbene jedinice (eskadrile)

Eskadrile, kao izuzetno manevarske jedinice, moraju da poseduju vi-
sok stepen mobilnosti. Po modelu 1 eskadrile su mobilne samo u slu¢aju
preleta na aerodrome gde postoji jedinica za VTOd za isti tip vazduhoplo-
va kojim jedinica vrsi prelet. U suprotnom, eskadrili je neophodno prido-
dati jedinicu za VTOd iz VTb.

Po modelu 2 obezbedena je ve¢a mobilnost, mada je neophodno pri-
dodati grupe za radove iz nadleznosti Il stepena odrzavanja radi otklanjanja
eventualnih neispravnosti na vazduhoplovu na aerodromu prebaziranja.

Model 3 obezbeduje punu mobilnost eskadrile, jer poseduje sopstve-
ne elemente za VTOd i nisu potrebna pridodavanja iz jedinica vb.
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Modularnost borbene jedinice (eskadrile)

Modularnost predstavlja sposobnost jedinice za organizacijsko ugra-
divanje u viSe sastave, pri cemu je eskadrila osnovni modul organizacije
od kojeg se grade viSi nivoi organizacijskog strukturiranja. Da bi jedinica
bila modul, neophodno je da poseduje sposobnost autonomnog izvrSava-
nja zadataka za koje je namenjena za predvideno vreme i da se u skladu
s time integriSe u logistiCkom smislu.

Od predlozenih modela odrzavanja uslov modularnosti ostvaruje
potpuno samo model 3. Model 2 ispunjava delimi¢ne uslove zbog nepo-
stojanja jedinice za VTOd u |l stepenu odrzavanja. U modelu 1 u sastavu
jednice ne postoji ni osnovno sredstvo, jer se nalazi u okviru VTb.

Interoperabilnost sa jedinicama stranih armija

Prema Doktrini V i PVO, inteoperabilnost je sposobnost V i PVO da
obezbedi usluge ili prihvati i koristi usluge drugih jedinica i omoguci im da
dejstvuju zajedno.

Prilikom preleta jedinice sa jednog aerodroma na drugi, oslanjanje
na vb na tom aerodromu uslovljeno je postojanjem jedinice za VTOd u toj
vb za tip vazduhoplova kojim eskadrila vrSi prelet. U ovom slucaju eska-
drila po modelu 2 i 3 poseduje interoperabilnost, pri Eemu je interopera-
bilnost eskadrile po modelu 2 ograni¢ena, odnosno traje do pojave prvih
potreba za radovima iz nadleznosti |l stepena odrzavanja.

Mogucnost operativnog planiranja

Kako u komandama eskadrila, prema modelima 1 i 2, ne postoje
upravni organi za VTOd proces operativnhog planiranja nije moguce
ostvariti na propisan nacin. Sa druge strane, model 3 u potpunosti pruza
mogucnosti za operativno planiranje u komandi eskadrile.

Autonomnost po pitanju resursa

Planiranje upotrebe, opravke, utroSaka i obnove resursa vazduho-
plova vr8e rukovodioci eskadrila u odnosu na planirane zadatke | u koor-
dinaciji sa nadleznim upravnim organima TehniCke sluzbe, vazduhoplov-
ne specijalnosti. Od nadleznih organa dobijaju podatke o broju ispravnih
vazduhoplova i moguénostima vazduhoplovnotehnickih jedinica za opslu-
Zivanje planiranih letackih zadataka.

U modelu 1 eskadrila i jedinica za VTOd su dve razli¢ite jedinice u
sastavu vb, sa razli€itim vrstama i obimom zadataka. Zbog toga u praksi
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Cesto dolazi do problema u koordinaciji jedinica, jer na planiranje utroska
i obnove resursa komande eskadrila nemaju uticaja.

U modelima 2 i 3 utro$ak i obnovu resursa vrSi komanda eskadrile
¢ime je planiranje olak§ano. Medutim, u modelu 2 planiranje obnove re-
sursa i izvrSenje otklanjanja neispravnosti iz nadleznosti Il stepena odr-
Zavanja zavisi od dopunskih tezista i prioriteta u uslovima ograni¢enih
mogucnosti vazduhoplovnotehni¢kog bataljona, kao nosioca radova iz
nadleznosti Il stepena odrzavanja.

U modelu 3 komanda eskadrile samostalno vr$i planiranje resursa,
jer poseduje upravne i izvrSne organe za VTOd u svom sastavu.

Raspolaganje opremom za izvrSenje namenskih
zadataka

Oprema je jedan od elemenata koji direktno uti¢e na nivo operativnih
sposobnosti jedinica, a Cine je:

* osnovna oprema,

* vozila,

« telekomunikaciona oprema,

* ostala vazna oprema.

Navedena oprema uvek se nalazi u sastavu jedinica za VTOd. Pre-
ma modelu 1 vazduhoplovi nisu u sastavu eskadrila ve¢ se nalaze u sa-
stavu VTb. Isti je slu¢aj i sa ostalom opremom. To govori da eskadrila ne
poseduje sopstvena osnovna sredstva, pa je time i njena operativna spo-
sobnost, po ovom pitanju, negativna.

U modelima 2 i 3 jedinice za VTOd nalaze se u sastavu eskadrila, a
zajedno sa njima i vazduhoplovi i prate¢a oprema.

Strucna osposobljenost kadra

Problem kadra moze se posmatrati sa viSe aspekata. Ako se po-
smatra popunjenost eskadrila ljudstvo iz letatkog sastava i sastava za
vazduhoplovnotehni¢ko odrzavanje je potpuno drugacijeg profila, tako da
se problem popunjenosti reSava na dva razliCita polja. Trenutno je vedéi
problem $kolovanja i osposobljavanja tehni¢kog kadra.

Obucenost kadra treba posmatrati kao obucenost pojedinca za izvr-
Savanje radova u okviru jedne specijalnosti i na jednom tipu vazduhoplo-
va. Takode, obucenost treba sagledati i kao obucenost jedinice za spro-
vodenje operativnog planiranja i izvrSenje zadataka.

U modelu 1 jedinice za vazduhoplovnotehni¢ko odrzavanje se nala-
ze u sastavu vazduhoplovnotehni¢kog bataljona i nemaju uticaj na opera-
tivne sposobnosti eskadrile, za razliku od modela 2 | 3.
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Jedan od ciljeva savremenih programa VTODb jeste i optimizacija ka-
dra za potrebe odrzavanja. To, svakako, ne treba i ne sme da bude na
Stetu operativne sposobnosti jedinica. Trenutno stanje vazduhoplovstva
po pitanju Skolovanja i usavrSavanja tehni¢kog kadra predstavlja jedno
od gorucih pitanja u domacem vazduhoplovstvu, a u njegovo reSavanje
trebalo bi da se ukljuci najviSe rukovodstvo drzave i vojske.

ZakljuCak

Izvr8ena kvalitativna analiza pojedinih modela ne moze biti dovoljna
za ocenu izbora optimalnog modela odrzavanja, jer se odnosi na izabran
skup kriterijuma iz delokruga operativnih sposobnosti. Da bi se izabrao
optimalni model neophodno je da se sprovede detaljna ekonomska i tak-
ticko-tehnoloska analiza problema.

U radu je izvrSena analiza tri modela odrzavanja vazduhoplova koji
se primenjuju u vazduhoplovstvima stranih armija, a koji su se primeniji-
vali u prelaznim periodima u domacem vazduhoplovstvu.

Najpre je prikazano postojeée stanje u organizaciji vazduhoplovno-
tehni¢kog odrzavanja, a zatim skup kriterijuma koje treba zadovoljiti prili-
kom reorganizacije sistema odrzavanja.

Radi sto kvalitetnije ocene pojedinih kriterijuma i svodenje subjektivizma
na Sto manju meru, neophodno je angazovanje viSe eksperata u oceni posto-
jeceg stanja i u izboru novog modela prilikom reorganizacije sistema.

Izvr§ena je kvalitativna analiza na odabranom skupu kriterijuma koji
se, uglavnom, odnose na operativne sposobnosti eskadrila. Medutim, pri
izboru optimalnog modela odrzavanja moraju se uzeti u obzir i takticki i
tehni€ki i ekonomski zahtevi drzave.

Za kvalitetnu reorganizaciju odrzavanja vazduhoplova neophodno je
ukljuCenje najviSeg drzavnog i vojnog rukovodstva. Neophodno je, na
osnovu iznetih kriterijuma, odrediti jasne ciljeve po svim elementima sa-
vremenih programa vazduhoplovnotehnicke podrske ocenjivanja.
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ANALYSIS OF AIRCRAFT MAINTENANCE MODELS

FIELD: Mechanical Engineering (Organization, Economics and
Management in Mechanical Engineering)

Summary:

This paper addressed several organizational models of aircraft mainte-
nance. All models presented so far have been in use in Air Forces, so that
the advantaqges and disadvantages of different models are known.

First it shows the current model of aircraft maintenance as well as
its basic characteristics. Then the paper discusses two organizational
models of aircraft maintenance with their advantages and disadvanta-
ges. The advantages and disadvantages of different models are
analyzed based on the criteria of operational capabilities of military
units. In addition to operational capabilities, the paper presents some
other criteria which should be taken into account in the evaluation and
selection of an optimal model of aircraft maintenance.

Performing a qualitative analysis of some models may not be sufficient
for evaluating the optimum choice for models of maintenance referring to
the selected set of criteria from the scope of operational capabilities. In order
to choose the optimum model, it is necessary to conduct a detailed econo-
mic and technical analysis of individual tactical model maintenance.

A high-quality aircraft maintenance organization requires the hig-
hest state and army authorities to be involved. It is necessary to set
clear objectives for all the elements of modern air force technical sup-
port programs based on the given evaluation criteria.

Introduction

Being the leaders in the development of modern aircraft, the world's
most developed countries also lead in developing new methods, practices
and models of organizing aircraft technical maintenance units. Aircraft main-
tenance is organized in accordance with conceptual orientations, technical
and technological levels and available funds, in many different ways. This
paper addressed several organizational models of aircraft maintenance.

The current model of aircraft maintenance

The military aircraft maintenance system is organized in four le-
vels of maintenance, where maintenance levels I, Il and Ill are perfor-
med in technical maintenance units, and maintenance level IV is per-
formed by technical overhauling institutions.

Limited space, reduced capacities of the air base, overhauling instituti-
ons, manufacturing organizations and maintenance personnel represented
the circumstances under which the reorganization of the existing aircraft
maintaining structure, organization and policy should have been carried out.

206




Organizational models of maintenance units

A lot of models have been developed in order to reorganize the aircraft
maintenance. Some models differ in whether aircraft technical maintenance
units are within squadrons, or they are located in special units within the air
base. If aircraft technical maintenance units are within squadrons, the main-
tenance concept differs in the number of maintenance levels.

Analysis of the organizational models of maintenance units

The current aircraft maintenance model is first shown, together with its
basic characteristics. Then, two more organizational models of aircraft mainte-
nance are presented, both with their advantages and disadvantages which
are analyzed based on the criteria of aviation unit operational capabilities. So-
me other criteria that should also be taken info account in the evaluation and
selection of an optimal aircraft maintenance model are discussed as well.

Comparative analysis of some maintenance models

The main characteristics of three given maintenance models, with
their advantages and disadvantages, have been shown. A comparative
analysis has been made through the influence of particular models on
the ability of squadrons to perform tasks as well as through their im-
pact on the process and quality of aircraft maintenance, where just a
part of the criteria has been taken for the analysis.

The comparison is made on the basis of unit logistic autonomy levels re-
garding task execution, squadron mobility, unit interoperability with foreign ar-
mies, possibility of operational planning and professional staff qualifications.

Conclusion

This paper is an analysis of three aircraft maintenance models applied
in foreign armies. These models were also applied in the domestic aviation
during the transition period. The current status in the organization of aircraft
technical maintenance is shown as well as a set of criteria that should be
satisfied during the maintenance system reorganization.

A qualitative analysis of a selected set of criteria mainly related to
squadron operational capabilities has been carried out. However, when
choosing an optimum model of maintenance, tactical, technical and
economic requirements of the country must be taken into account.

A high-quality aircraft maintenance organization requires the hig-
hest state and army authorities to be involved. It is necessary to set
clear objectives for all the elements of modern programs of technical
assistance based on the given evaluation criteria.

Key words: aircraft maintenance, maintenance organization, evaluation
criteria.
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