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BCTYN

lNocmaHoeka npobnemu y 3a2asibHOMYy eu2ns0i. Y XOBTHi —nuctonaai
2013 p. [depxaBHum OHAOM CMNPUSHHA MICLLEBOMY CaMOBpsiQyBaHHIO B YKpaiHi
cninbHo 3 LlBenuapcbKko-ykpaiHCbkuM npoektoMm  «[ligTpumka AeueHTpanisauii B
Ykpaini» (DESPRO) BTpeTe npoBedeHO AMCTaHUiHE HaBYaHHA MNOCagoBMX OCIO
MiCLEBOro caMoOBpsilyBaHHs, €Ki nnaHyBanu B3ATW yyacTb Yy BceykpaiHCcbkomy
KOHKYpPCi MPOEKTIB Ta nporpam po3BUTKY MicLeBoro camospsgyBaHHs 2013 poky [1-2].
MeTol OUCTaHUIAHOrO HaBYaHHA BU3HAYEHi NUTAHHS HabyTTs yyacHUKaMM HOBUX
KOMMETEHLi 3 NPOEKTHOrO MEHEKMEHTY AN BUPILLEHHA Npobnem rpoMagu, a Takox
dopMyBaHHSA CMiNbHOTY NPaKTUKIB «IHHOBALLT B MiCLLEeBOMY camoBpsayBaHHi» [3].

YyacHUKnM oTpuMann MOXNUBICTb:
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- CUCTEeMaTM3yBaTU 3HaHHA LWOAO0 po3pobneHHs  iHHOBAUiMHMX  MPOEKTIB,
CMPSAMOBAHNX Ha PO3BUTOK TEPUTOPianbHMUX rPOMaz Y BiAMOBIOHOCTI 4O perioHanbHUX
cTpaTeri po3BUTKY B paMkax BceykpaiHCbKoOro KOHKYpCy NPOEKTIB i Mporpam po3BUTKY
MiCLLeBOro caMOBpsiAyBaHHS;

- O3HANOMUTUCSA i3 KpaLMMN NpakTUKamMn pO3BUTKY MICLLEBOr0 camoBpsaayBaHHS
Ta TUNOBMMMW NOMWIKaMKN NpK Po3pobLi Ta BNpoBagXeHHI NPOEKTIB;

- 3aCBOITM Pi3HOMAaHITHI IHCTPYMEHTWN NPOEKTHOrO MEHEAXMEHTY [4].

HanepepogHi Tpetboro e-kypcy Yy cepnHi 2013 poky npeacraBHUKamum
Llsenapcbko-ykpaiHcbkoro npoekty «[ligTpymka peueHTpanisauii B YkpaiHi»
(DESPRO), OepxaBHuM hOHOOM CMPUSIHHA MiCLEBOMY CaMOBpPsSiAYyBaHHIO B YKpaiHi
CninbHO 3 TblOTOpaMyM Ta ekcnepTamu Kypcy Oyno npoBedeHo cemiHap-Hapaay
«lMnaHyBaHHA OH-NanH Kypcy «YnpaBniHHA NpoeKkTaMn MICLLeBOro Ta perioHanbHoro
po3BuTky — 3» (gani — YI1-3), 3a pesynbtatamm sikoro 6yno NpUAHATO PiLLEeHHS BHECTU
KNKOYOBI 3MiHW Y KypC:

- OpieHTaLia Ha HanNMCaHHA NPOEKTY Y peanbHOMY Yaci HaBYaHHS;

- OHOBIEHHSA MarTepianiB Kypcy 3 ypaxyBaHHsIM HOBOi METOAMKM KOHKYPCHOMO
Biabopy NpoekTiB Ta nporpam;

- opraHisauis goCTyny y4YacHUKIB OO LUMPOKOI iHbopmaLinHO-meToanyHoi 6a3un Ta
Kepen Lwoao niarotoBKM MPOEKTIB Ta nporpam  MicLUeBOro Ta perioHanbHoro
PO3BUTKY;

- MOCUINEHHs1 Habopy iHCTPYMEHTIB e-nnaTdopmMu Ansi PO3BUTKY Ta akTuBidauii
TBOPYOi pOOOTU CNiNbHOT NPaKTUK;

- CTBOPEHHS HOBOI CUCTEMM OLIIHIOBAHHS;

- nigroToBKa rpynu cpacunitaTopis.

3MiHM  TOpPKHYNMCA | MeTOOVKM HaB4yanbHOro npouecy, a came 6yno
3anpornoHOBAHO 3AINCHUTU YHIKanbHUA €KCMEPUMEHT — MOYMHAKYN 3 TPETLOI TEMM,
poboTa 3 BMKOHAHHS HACKPI3HOTO 3aBAaHHS i3 PO3pOOKM MNPOEKTHOI Mpono3uuii
BMKOHYyBanach y komaHgax.

AHaniz ocmaHHix O0ocnidxeHb i nyb6nikayil, e fAKuUx 3ano4YamkKoeaHO
po3e’sa3aHHa OaHoi npobnemu i eudineHHs1 HeeupiweHUX paHiuwle YacmuH. Y
BITYM3HAHNX haxOBMX BUAAHHAX ranysi Hayk «[epkaBHe ynpasriHHA» BUCBITNEHHS
npobnemaTuky 3a 4aHMM HanpsMoM MOKW WO € obmexeHuM. Y nonepegHix pobotax
3a ydyactio T.B. MamaTtoBoi [4-7] ©yno noctaBneHo nuMTaHHSA LWoao HeobxigHoCTi
po3rnady ynpaeniHHA 3HaHHAMM 4K CKragoBoi npodyecioHanisauii  gepxaBHUX
cnyx6o0BLiB i NocagoBnx ocib MiCLLEBOro CaMOBPSAYBaHHS, @ TAKOX BUCBITINEHI AesiKi
acnekTn peanisauii cneumdiyHMX NPOEKTIB €-HaBYaHHA Ta CTBOPEHHS ChiflbHOT
NpakTUKN y cdepi HagaHHA MyoGnivHMX NOCIyT.

Y poboTi [8] npoaHanisoBaHO AOCBIO OBOX BMPOBaKEHb e-Kypcy «YNpaBIiHHSA
npoekTamMmy, Wo 6ynu peanisoBaHi Ha e-nnatgopmn «CninbHOTa NPaKTUKIB: iHHOBaLi
y micueBomy camoBpsigyBaHHi» y 2012-2013 pp. Ta 3anponoHOBaHO MEPCMEKTUBHI
HanpsMyM pO3BUTKY €-Kypcy Ta ChiNbHOTM MNPakTuKiB «IHHOBaUii y MicueBomy
CaMOBpPSAYBaHHI».

Mema cmammi 30incHnTy aHanis goceigy BUKOPUCTaHHS KOMaHAHOT poboTu B e-
KypCi «YnpasniHHA NpoekTamn 3 MiCLIEBOro Ta perioHanibHOro PO3BUTKY — 3».

Memodu ma memoduku docridxeHHs1. MeTOLONOrYHO OCHOBOK PoGOTU €
CYKYMHICTb HAyKOBUX 3HaHb, METOIB i TEXHOMOrIN, WO BUKOPUCTOBYIOTLCS B MPOLIECI
OOCrigKeHHS, B TOMY YACTIi: aHani3, CUHTE3, NOPIBHAHHS.

OCHOBHI OTPUMAHI PE3YINIbTATU

OcHoeHa yacmuHa docnidxeHHs1. B e-kypci YI-3 B3sano yyacTb noHag 500
criyxauiB 3 yCix perioHiB YkpaiHu.

MMig Yac nepLuoro BNpoBaMKEHHS PO3MOAiN YYacHUKIB Ha rpynu 0yno 3aiicHeHOo
3a «reorpadiyHoO0 O3HAKOK» — NO 0bracTaAx. Y gpyromy UMK e-HaBYaHHS po3noain
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30IMCHIOBABCA 3a TEMaTUYHUMM HanpsMamu HabnwkeHumu 0o HanpswmiB KoHkypcy.
Taknin nigxig [O3BONMB  3HAYHOK MIpPOKD  NIABULUMTU  @KTUBHICTb  CRIfIKyBaHHA
BcepeauHi rpyn. [logaTkoBOro iMnysibCy n NO3UTUBY Y CHISIKYBaHHI y4acHUKIB ApYroro
€-HaBYaHHs Oyno [oOaHO [LisNbHICTIO rpyny dpacuniTatopiB 3 uucna akTUBHMX
YYaCHMKIB NONepeaHbLOoro LMKy HaBYaHHS. Y TPeTboMy LMK Byrno NPUNHATO PilLEHHS
3p00bMTKM TemMaTuuyHi rpynu Binbl «TeMaTUYHUMKUY, Tak, Wob KoXHa cninbHOTa
npautoBana Hag po3poOKo MNPOEKTHOI Mpono3uuii BigNOBIAHO A0 TemMu, dka €
NpiopMTETHOIO | MOXe 06’eQHaTH B CMINbHOTY:

-rpyna 1 — OpraHisauis egekTUBHOI CUCTeEMU HaOaHHA couianbHUX nocnyr
HacerneHHIo (couianbHuUin 3aXUCT);

-rpyna 2 — Po3BUTOK e(eKTUBHUX MeXaHi3MiB ynpaBniHHSA Teputopiamm
(yOockoHaneHHs npouenypu NPUAHATTSA pillEHb  OpraHamwu MicLLeBOrO
CaMOBpsiAyBaHHS; PO3pOOMeHHA NPONO3NLIN LWOoA0 PO3MEXYBaHHSI MOBHOBaXEHb MiXK
opraHamu MiICLLeBOro CamMoBpS4yBaHHA PIi3HUX PIBHIB; YAOCKOHANEHHS MeXaHi3MiB
OpraHisauji rpoMaZCcbKoro nopsiaKy Ta OXOPOHW AOBKINS; BNPOBaMKEHHA MEXaHi3MiB
€(eKTUBHOIO BMKOPUCTAHHA (DiIHAHCOBUX, 3EMESIbHUX, MaHOBMKX Ta iHLIMX pecypciB
PO3BUTKY MICLLEBOrO CaMOBpPSAYBaHHSA; 3anpoOBafXXeHHS iHHOBALiNHWUX iHCTPYMEHTIB
PO3BUTKY NiANPUEMHMLITBA)

- rpyna 3 — Po3pobneHHsa Ta peanisauia iHHoBaUinHWX [poekTiB pedopMyBaHHSA
CUCTEMM KUTIIOBO-KOMYHAINbHOIO rocrnogapctea (po3pobneHHs iHHoBaUih y cdepi
peanisauil iHBeCTUUINHOT NOMITUKM MICLLEBOro CamMoBpsilyBaHHSA

-rpyna 4 — PoO3BUTOK TYPUCTUYHOI [JisiNbHOCTI Ta KypOPTHOI crpaswu.
PedopmyBaHHsA ranysi KynbTypu, 30Kpema LWWOoAO0 30epexeHHs nam'atok KynbTypwu
MiCLIeBOro 3Ha4YeHHs

-rpyna 5 — Po3pobneHHsa Ta peanisauia [NpoekTiB i nporpam 3 eHepro- Ta
pecypco3bepekeHHs

- rpyna 6 — PedhopmyBaHHS rany3eii OXOpOHM 300POB’s, OCBITU Ta CNOPTY

-rpyna 7 — OcBiTHe, HaykoBe Ta iHopmaliiHe 3abe3neyvyeHHs pPO3BUTKY
MicLLeBOro camoBpsiflyBaHHs. BnpoBagkeHHsA cyvacHuX iHhopMaLiiHUX TeXHOMOrin B
OiSINbHICTb OpraHiB MiCLLEBOro CamoBpPSAAYBaHHS

-rpyna 8 — MogepHisauia iHxeHepHol iHdpacTpykTypyu (pO3BMTOK Mepexi
rpomMagCcbKoro TpaHCNopTy, iHHOBAUIM Yy cdhepi opraHisauii pyxy TpaHCnopry;
YOOCKOHANEeHHss CUCTeMM MnaHyBaHHA, 3abyqoBu Ta 6GnaroycTpowo; MigBULLEHHSA
0e3nekn KUTTSA, 3MEHLUEHHS PU3NKY BWHUKHEHHS MPUPOAHMX Ta TEXHOrEHHUX
KaTacTpod Ha TepuTopii agMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIANBHOT OAMHUL)

B npoueci dopmyBaHHs rpyn rpynu 3 i 8 Oyno o6’egHaHO 4epe3 CXOXICTb
NPOEKTIB y4yacHukiB 06ox rpyn. IHpopmauis Npo KinbKiCHWIA CKnag rpyn Ha no4vartky
(ctaHom Ha 15.10.2013 p.) Ta no 3akiH4eHHi (ctaHoM Ha 01.12.2013 p.) HaB4yaHHA
HaBegeHo B Tabn. 1 [11, c. 5].

Tabnuus 1
IHcbopmaLis npo KinbKicHUK cknag rpyn
YacTtka
YacTka Yy4YacCHMUKIB, Lo
Y4YacCHMUKIB, Lo KinbkicTb oTpumanu
Kinbkicte | KinbkicTb | 3anMwunucb Ha |[CepefHin | yyacHu- [cepTudikart, Bia
Mpyna YYaCHUKMU | yYACHUKMU nnartdopmi 6an KiB, O KinbKocTi
CTaHOM CcTaHOM CTaHOM Ha yyacHU- | OTpUMA- | y4YaCHMKIB, LIO
15.10.13 p. |01.12.13 p. | 01.12.13 p., Big KiB nn 70-100 | 3anuwunucb
no4yaTKoBOi 6aniB CTaHOM Ha
KinbkocTi, % KiHeLb
HaBYaHHA, %
1 71 45 63,4 62,4 18 40,0
2 87 69 79,3 51,2 28 40,6
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3+8 105 50 47,6 74,7 37 74,0

4 82 66 80,5 68,5 48 72,7

5 167 93 55,7 51,6 52 55,9

6 97 76 78,4 63,2 42 55,3

7 69 45 65,2 49,1 20 44,4
LUykato

ig’e}o 323 114 35,3 32,1 29 25,4

Boworo 1001 558 55,7 57,9 274 49,1

Kpim TOro Oyno BHECEHO 3MiHWM Yy CTPYKTYpy Kypcy — 3anpoBafXeHo Temy 3
«KomaHaa npoekTy Ta nigrotoBka KOHUENLIT NpoeKkTy», NOYNHaKUKN 3 SKOT criyxadis B
Mexax rpyn 0yno nogineHo Ha komaHam no 9-10 ocib onsi BUKOHAHHSA HaCKpPi3HOro
3aBOaHHA i3 po3pobKM NpOekTHOI npono3uuii. Taka d¢opma HaByaHHs Oyna
3anpornoHoBaHa 3 MeTo (OpPMYBaHHS BIMNOBIOHUX TEXHIYHMX Ta MOBELIHKOBMX
KOMMeTeHLi Ans ynpaBniHHSA NPOekTaMu 3 MiCLLeBOro Ta perioHanbHOro po3BuTKy.

Mo 3akiHYeHHi HaBYaHHA Byno NpPoBeaeHO OMUTYBAHHA YYaCHUKIB Kypcy 3 MeTOH
BM3HA4YeHHS iX JyMOK LoA0 KOMaHAHOI poboTK NPOTAroM HaBYaHHSI.

Meplwe nUTaHHA Mano 3aranbHuU XapakTep Ta MOBUHHO Oyno 3'scyBaTn 4u
B3arani crnogobanacb y4yacHuKy pobota B KOMaHAi 4u Hi. BinblwicTe y4vacHukiB
(66,8 %) BignoBinu «Tak» abo «ckopiwe Tak, HidX Hi». | nuwe 7,1% oaHO3HA4yHO
BIAMNOBINM «Hi» (Tabn. 2).

To6TO y UiNoOMY YY4aCHUKM CMIPUAHANN KOMaHOHY poboTy MO3UTMBHO 1 BigYynm Ha
cobi ii nepesaru.

[pyre nutaHHSa cTOCyBanocs TOro, Y44 BAANOCH y4aCcHMKaM B3SITU y4acTb Y
KOMaHAHin poboTi. Bynn oTpuMaHi HacTynHi pesynbTtaTu:

- TakK, NOCTiNHO — 45 %;

-yac Big yacy — 26 %;

- TiNbKM Ha novaTky — 9 %;

- TiNbKX HanpuKiHUi — 4 %;

- He BbpaB — 16 %.

Tabnuus 2
Yu cnopgobanacs Bam po6ota B komMaHaax?
BignoBigb TaK cxop!me _'raK, 50/50 cxo_puue Hi, Hi
HiX Hi HiX Tak
3HayeHHs 50,7 % 16,1% 19,6 % 6,4 % 7,1 %

Brnnsbko nonosuHK (45 %) yvacHukiB Bpanu akTMBHY y4YacTb Yy KOMaHAHIA poboTi
NPOTArOM BCbOrO HABYaHHSA, ane Mamke nm'sta 4YactuHa cnyxadis (16 %) He 3mornu
B3ATW y4acTb Y KOMaHgHin poborTi (puc. 1).
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no4aTry HanpUKiHLj

Pwuc. 1. Yn 6panu Bn yyacTtb y komaHgHin poboTi?

HactynHum KpokoM ©Oyno 3'ACOBaHO MPUYMHKU HeyyacTi Yy KOMaHgHin poboTi
(tabn. 3).

Tabnuus 3
MpuynHM HeyyvacTi y KOMaHAHIN poboTi
BianoBigb 3HauyeHHA

3aBaHTaxeHicTb Ha poboTi Ta ocobucTi ob6cTaBmHK, Bpak BifbHOIO Yacy 91,0 %
HecdopmoBaHiCTb kKOMaHAW, BiACYTHICTb KOMaHAHOMO AyXY i NOPO3yMiHHS 22,7 %
Byno cknagHo 22,7 %
MoraHun goctyn go IHTepHeTy abo 1oro BiACYTHICTb 18,2 %
XBopoba 13,6 %
BignycTka, BiapsmKeHHs 11,4 %
He nobaums sk npoBoguTu komaHgHy poboTty Ha nnatdpopmi. He Gynm 91%
NOCTaBMEHHI 3aBAaHHs, opraHisauis poboTtu !

Ak BugHO 3 Tabn. 3 TrOMOBHOK MPUYMHOK HeyyacTi Yy KOMaHAHin poboTi
«3aBaHTaXeHicTb Ha poboTi Ta ocobucti obcTaBuHK, Opak BinNbHOro 4vacy». Ane,
3p03yMino, WO Usi MPUYMHA € 3ararnbHO AN YCiX, XTO NPOCTO He 3MIr B3STU y4acTb Y
HaBYaHHi, a He nuLIe y KOMaHaHin poboTi.

HacTynHi npuumHn «HecdopmoBaHicTb KOMaHAM, BiACYTHICTE KOMaHOHOro AyxXy i
noposyMiHHsA» i «byno cknagHo» Hassanu no 22,7 % y4yacHukis kypcy. Lle roBoputb
npo BIACYTHICTb abo HEAOCKOHaNICTb TEXHIYHMX Ta NOBEAIHKOBUX KOMMETEHLIN came 3
KoMaHaHoi poboTu Ta nigepcrea. CknagHoCTi y KOMaHAHIN poboTi MOXYTb BUHMKATKN B
Hacnigok KynbTypHWUX BiOMIHHOCTEW i BiOMIHHOCTSAX Y piBHI OCBiTW, po30iXHOCTEN B
iHTepecax abo meTtogax poboTn, a TakoX BiACTaHi, WO po3ainsae YneHiB komaHau [9,
c. 61]. JlinepcTtBo — enemMeHT, KU HEOOXiOHWA NPOTATOM YCbOIo XXUTTEBOMO LMKIY
npoekTy. BoHO cTae 0co6nuBO BaXNuMBUM, KOMW MPOEKT CTUKAETLCH i3 TpyaHOLLaMM,
KON NoTpiOHi 3MiHM abo iCHye HEBM3HAYEHICTb LWOAO nodanblimx giv [9, c. 84].

Lle cBigunTb npo HeobxigHiCTb Ginbll peTenbHOi NiaroTOBKU ANsi 34INCHEHHSI
KOMaHAHoi poboTn NPOTAroM AMCTaHUINHOMO Kypcy HaB4aHHs. 30kpema noTpibHO
PO3yMiTV piBEHb NIArOTOBKM 3 YNpaBriHHA NpoekTamu, 6axxaHHs Ta BMiHHSA npautoBaTtu
Yy KOMaHgi.

OcTaHHE NUTaHHA BUCBITNUIO, SKi LLIHHOCTI BUHECNW cryxadi came 3 KOMaHAHOI
poboTn NpoTAroM HaB4yaHHA (Tabn. 4). binbwicTe cnyxauvis BigNOBINKW, WO Ue
«YCBIiQOMMNEHHS TOro, WO Big «SKOCTi» KOMaHOM 3anexXxuTb «SKICTb» NPoekTy». | ue
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OINCHO Tak, OCKINbKW KOHKPETHI Aii 3 nnaHyBaHHSA, opraHisauii BUKOHAHHS NPOEKTY,
TOLLO pearnisye KomaHaa ynpasniHHA npoekToM. [i ocobnumBicTio, K i KepiBHUKa, € Te,
IO BOHM 3any4yalTbCs A0 pobOoTU Hag MPOEKTOM TUMYacoBO — TiNbKM OO WOro
3aBepLUeHHS. Lle Bu3Havyae ocobnmMBOCTi B3aeMOZii BCepeamHi KoMaHan NpPoeKkTy Ta i3
30BHILLUHIM OTOoYeHHsAM [10, ¢. 27].

Tabnuus 4
Lllo Bu BuHecnu 3 koMaHAHOI po60oTn?
BignoBigb 3HauyeHHA

YCBiOOMMEHHST TOro, WO Bif «SIKOCTi» KOMaHAW 3anexuTb «SKiCTb» 62.0 %
NpPoeKTy '

Hoceig po6oTn B KOMaHAi 39,0%
AkTyanizyBaB novyTTs 0cobucToi BignoBigansHoCTi 28,0 %
Po3yMmiHHg, o Kpalle 3pobuTu BCe camomy 12,0%
MigTBEpAMB CBOI OpraHi3aTopCbKi HaBUYKM 6,5 %
Hivoro kopucHoro 3,6 %

TakoX npu nigBedeHHi nNiACYyMKIB HaBYaHHA HA OCTaAHHbOMY TWXHI Oyrno
OTPMMaHO 3BOPOTHIN 3B'A30K Bif CryxadiB e-Kypcy Y BUrNSA4i ocobncTnx noBigomneHb,
kKoMeHTapiB nobaxaHb. Bynn sk NO3UTUBHI BUCMOBM Y MIATPUMKY KOMaHOHOI poboTw,
Tak i HeraTuMBHi. Y3aranbHeHi BUCMNOBM yYacHUKIB HaBegeHi y Tabn. 5 [11, c. 67-69].

OBIOBOPEHHA

BucHoeku i nepcnekmueu nodasibwux AocrioxeHb y 0aHOMY HanpsiMKy. Y
CcTaTTi NMPOBOAMTLCS aHani3 OoCBidy BMKOPUCTaAHHA KOMaHOHOI poboTM B e-Kypci
«YnpaBniHHA npoekTamMu 3 MiCLUEeBOro Ta perioHanbHOro posBuUTKY — 3».
3anpoBagxeHHs Temn 3 «KomaHaa npoekTy Ta NigroToBKa KOHUEMLii MpoekTy» B e-
Kypc nepepbavano BWKOHAHHA HACKPi3HOro 3aBAaHHA i3 PO3pOOKM  MPOEKTHOI
Npono3uuii y Mexax TemaTU4HKX rpymn, NoAineHnx Ha komaHam no 9-10 ocib. Y uinomy
YYaACHVKN CNPUAHSNM KOMaHAHY poOOTy NO3NTUBHO 1 BigYynn Ha cobi ii nepesarm.

3’sicoBaHO, WO OCHOBHUMW MpUYMHAMK He BpaTy yyacTb Yy KOMaHAHIiA poboTi
ctanm «HecdopmoBaHicTb KOMaHaW, BiOCYTHICTb KOMaHOHOrO Ayxy i MOPO3YMiHHSA i
«byno cknagHo». A ue roBopuTb NPO BiACYTHICTL ab0 HEOOCKOHANICTb TEXHIYHUX Ta
noBeAiHKOBUX KOMMNETEHLIN came 3 kKoMaHOHOT poboTu Ta nigepctea. Tomy HeobxigHO
BinblW peTenbHOI NPOBOAUTM MNIArOTOBKY ANS 34IMCHEHHS KOMaHOHOI poboTu, TuM
GinbLUe Npyn ANCTaHLIMHOMY HaBYaHHi. 3okpema NoTpibHO PO3yMiTU piBEHb MiArOTOBKU
3 yNpaeriHHA NpoekTamu, DaxxaHHs Ta BMiHHS NpawtoBaTh Y KOMaHi.

Ane ronoBHe 3aBAaHHs, sike CTaBUIOChb NpY BBEAEHHi KoMaHOHOT poboTu nig Yac
HaBYaHHA [OCArHYTO — OiNbLICTb CryxayiB BM3HaNM, WO BiO «SKOCTi» KOMaHAW
3aNneXunTb «AKICTb» NMPOEKTY».

Tabnuus 5
Po6oTta B komaHgi: aprymeHTn «3A» | «[MPOTU»

LUutaTtn yyacHukiB: aprymeHTn «3a»

LUunTaTtn yyacHukis: aprymenTu «MMPOTU»

«B KOMaHge 4yBCTBYEllb OTBETCBTEHHOCTb
3a o6WWIiA pe3ynbTaT, Koraa Liar 3a Larom
naeLb K Lenm»

«Jn4Ho 51 BbIN abConOTHO AOBOMEH TEM, HYTO
pabotan akTM4ecku OAWH, Npu 3TOM
paboTan Ha CBOMM pearnbHbIM NPOEKTOM, a
He Haa y4ebHbIM»

«Hanbinblue BpaxeHHs Big

HaB4YaHHA — 30BCIM He3HanoMmi noaun
00’egHYIOTECA B KOMaHAy i MpauiotoTb Hag
€OVHMM 3aBAaHHSIM, | He TiNbKM NpauolTb,
arne v gocsraiTb pe3ynbraTy»

«XoTinocb wWo6 BCi y4YaCHWMKM KOMaHOM
BMKOHYBanu 3aBAaHHA Yy BUrNsA4i 3anikosoi
po60TK, a TO OOHI aKTMBHO MPAaLOOTb a iHLLUi
cnocTepiralTb YM B3arasi He NpaLioTb»

B opguHoyecTBe peanunsoBaTtb NPOEKT

«B ancrtaHuinHomy npPoCTOPiI BaXKo
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cnoxHo. HepooueHnBaTb Koner B rpynne He
cnepyet. ... Ecnn Bbl He HyxgaeTecb BO
MHEHUM ntogen, obydvarolmxca Ha [aHHOMN
nnatcgopme, Bbl He XOTUTEe M He nbiTaeTechb
3auHTEepecoBaTb WX TPYAUTbCA COBMECTHO
Hag npepnaraemelM Bamu npoektom, TO Yy
Bac NPOCTO HeJOCTaTOYHO OpPraHM3aTOPCKMX
CMocoBHoCTEN. .. Bl ynyckaeTe
BO3MOXHOCTb HayuMTbCA 3avHTepecoBaTb

npaudtoBatu B KOoMaHzgi»

nogev B KOMaHgHoW paboTte»

«Mpaug B komaHai Haguxana»

Y mManbyTHboMy Takunm opMaT HaBYaHHS OOUINbHO BMKOPUCTOBYBATM B TOMY

BMNAaAKy, SKLWO cnyxadi BUCNOBNATbL baxkaHHA 06’e4HyBaTUCh Y KOMaHAy Ta MaTUMyTb
xo4a 6 6asoBuii piBEHb BigNOBIAHNX KOMNETEHTHOCTEN.
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