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UGDYMO SAVEIKOS KOKYBES VALDYMAS
PRADINESE MOKYKLOSE

5 Vida Rudeliené
Vilniaus ,,Sviesos" pradiné mokykla, Lietuva

Anotacija

Pedagoginé sqveika yra viena is pagrindiniy ugdymo dimensijy. Dabartinio $vietimo esminé ten-
dencija — siekis persiorientuoti is poveikio pedagogikos j ugdymo sqveikq. Straipsnyje pristatomas ugdy-
mo sgveikos kokybés valdymas pradinése mokyklose. Teigiama, kad tirti ugdymo praktikq ir pasiilyti
bady, kaip aktyviau jtvirtinti reformuojamoje mokykloje ugdymo sqveikos jvairius komponentus, tarp jy ir
metodus, yra itin svarbu. Taip pat analizuojami atlikto empirinio tyrimo rezultatai.

Pagrindiniai ZodZiai: ugdymo sqveika, kokybés valdymas, pradiné mokykia.

Ivadas

Skirtingoms ugdymo paradigmoms — mokslo teorijoje ir praktikoje istoriskai susiklos-
tan¢ioms pazitry ] ugdyma sistemoms — atstovaujantys Lietuvos mokslininkai (Aramavicitte,
1998; Bitinas, 1998; 2000; Luksiené, 2000; Rajeckas, 2001) skirtingai traktuoja asmens ugdy-
mg ir teikia skirtingg ugdymo sampratg.

V. Rajecko poziiiriu, ,,ugdymas — visuomeninés-istorinés ugdymo patirties jaunajai kar-
tai perdavimas, siekiant ja parengti gyvenimui ir darbui.” Ugdymg sudaro mokymas, lavinimas
ir aukléjimas, kur mokymas — pedagoginis procesas, kurio metu mokiniai, vadovaujami moky-
tojo, igyja ziniy, mokéjimy ir jgidziy*“, aukléjimas — ,,asmenybés doroviniy ir estetiniy verty-
biy, dvasiniy poreikiy, jsitikinimy ir idealy, charakterio bruozy formavimas®, lavinimas — tai
jvairiy jgiidziy tobulinimas ir ,,gebéjimy, mokéjimo savarankiskai veikti formavimas® (Rajec-
kas, 2001, 5-6 p.).

V. Aramaviéitités (1998) teigimu, ,,ugdymas — tai ugdytinio vertybiy internalizavimo ir
jo saveikos su ugdytoju nuolatinis tobulinimas, padedant ugdytiniui i$skleisti savo asmenybe ir
kiirybiskai veikti pasaulyje (Aramaviciiité, 1998, p. 48).

V. Rajeckas (2001) savo ugdymo sampratoje pabrézia poveikj ugdomajam asmeniui —
jo formavima. V. Aramaviciaté (1998) iskelia ugdytojo ir ugdytinio sgveika, kuriai esant sklei-
dZiasi asmenybé.

Lietuvos Svietimo koncepcija (1992) kuriamai mokyklai taip pat pasitiliusi ugdyma su-
vokti kaip ,,biitiny salygy individo prigimtyje gliidintiems gebéjimams kiirybiskai reikstis, pe-
rimant ir plétojant kultiirg®, visuma, nes tokia ugdymo samprata atitinka humanisting ugdymo
paradigmg (Bruzgelevi¢iené, 2007).

Akivaizdu, kad teoriniu lygmeniu XXI a. Lietuvos Svietime dar egzistuoja du pozitriai j
asmens ugdyma: vienas pripaZjsta ugdyma esant poveikio asmeniui priemonémis, kitas — dvie-
ju asmeny, ugdytojo ir ugdytinio, sgveikos priemonémis. Reformuojama Lietuvos mokykla
konceptualiy dokumenty orientuojama j ugdymo sgveikos principus.

Vadinasi, egzistuoja reali teoriniy poZilriy ir iSkelty ugdymo tiksly priestara. Moksli-
ninky atlikty tyrimy (Jucevidiené, Bankauskiené, Simonaitiené, Siau¢iukienéné, 2006; Ciuzas,
Juceviciené, 2006;) iSvados rodo, jog tokia priestara egzistuoja ne tik teoriniu lygmeniu, bet ir
praktikoje.
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Todél tirti ugdymo praktikg ir pasitilyti biidy, kaip aktyviau jtvirtinti reformuojamoje
mokykloje jvairius ugdymo sgveikos principus, bus nuolat aktualu.

Tyrimo objektas. Ugdymo saveikos kokybés valdymas Vilniaus miesto pradinése
mokyklose.

Tikslas. Atskleisti ugdymo sgveikos kokybés valdymo mokyklos lygmeniu poreikj
jtvirtinant humanisting ugdymo paradigma. Tirti ugdymo praktika ir pasitilyti budy, kaip akty-
viau jtvirtinti reformuojamoje mokykloje jvairius ugdymo sgveikos komponentus, tarp jy ir
metodus, bus nuolat aktualu.

Tyrimo uZdaviniai:

e I3analizavus moksling literatiirg teoriskai apibrézti ugdymo saveikos, ugdymo sa-

veikos kokybés ir jos valdymo sampratg.

e  Empiriniu tyrimu atskleisti ugdymo sgveikos suvoktj ir kokybés valdymo bukle ir

galimybes Vilniaus miesto pradinése mokyklose.

Tyrimo metodologija

Pasirinkta empirinio tyrimo riiis — atvejo tyrimas, atveju imant Vilniaus miesto savi-
valdybés pradines mokyklas. Tyrime remtasi kiekybiniais ir kokybiniais metodais — mokslinés
literatiiros analize siekta iSanalizuoti ugdymo sgveikos samprata, aktualig jtvirtinant humanis-
ting ugdymo paradigma, ir teorines galimybes valdyti ugdymo sgveikos kokybe.

Dokumenty analize siekta aktualizuoti ugdymo sgveikos aspektus, traktuotinus kaip susitarimai
dél ugdymo saveikos kokybés.

Vilniaus miesto pradiniy mokykly mokytojy ir vadovy anketine apklausa siekta at-
skleisti ugdymo sgveikos kokybés suvokima ir jos valdymg mokyklose.

Statistinei duomeny analizei taikyta SPSS statistiniy duomeny apdorojimo programa.

Mokslinés literatiiros analizés pagrindu pasirinkta temai aktuali ugdymo sgveikos sam-
prata: ,,dinamiska ugdytojo ir ugdytinio, saistomy funkciniais rysiais, bendravimo sistema, ap-
imanti pedagoginj bendravima, pedagoginj informavimg, pedagoginj vertinima, pedagoginj
reikalavima, pedagoginius santykius (Bitinas, 2006, p. 47).“

Nustatyta, kad tokiai sgveikai realizuoti biitini atitinkami mokymo metodai — aktyvaus
mokymo metodai.

Tyrimo rezultatai

Ugdymo saveikos kokybés biiklei aiskintis respondentams buvo pateikta ranginé rinki-
mosi tarp alternatyvy skalé (Bitinas, 2006). Vieng alternatyvos pus¢ sudaré pasirinkti bruozai,
teoriskai priskirtini klasikinei ugdymo paradigmai, kita — teoriskai priskirtini humanistinei ug-
dymo paradigmai, t.y. teorinéje dalyje apsibréztai ugdymo saveikai. Respondenty prasyta pa-
zyméti, prie kurio bruozo, jy poziiriu, labiau priartéjusi mokykla ir kokiu laipsniu — labai ar
maziau — priartéjusi, taip pat sitilytas skalés centro langelis ,,neturiu nuomonés* (zr. 1 ir 2 len-
teles).
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1 lentelé

Mokytojai apie ugdymo saveikos biikle mokyklose (N/%)

- 2F | € T Y
3 A =5 |Zz2 = A 3 A

Mokymas orientuo- 12/7,1 8/4,7 8/4,37 | 117/69,6 | 23/13,6 | Mokymas orientuotas j

tas | mokytoja mokinj

Mokymas orientuo- | 20/11,9 17/10,1 1/0,5 87/46,7 | 43/23,1 | Mokymas orientuotas j

tas j Ziniy jsisavi- ziniy supratima, taiky-

nima ma, analize, sinteze,
jvertinima

Vadovélio moko- 29/15,5 22/11,8 13/6,9 40/21,5 64/34,4 | Mokymasis atradimo

mosios medziagos keliu

jsisavinimas

Pedagoginis povei- 19/10,2 | 20/11,9 16/8,6 60/32,2 | 53/28,4 | Ugdymo saveika

kis mokymo proce-

se

Pamokose naudo- 21/11,2 18/9,6 14/7,5 49/26,3 66/35,4 | Pamokose naudojami

jami mokytojo aktyvieji mokinio ir

vaidmens metodai: mokytojo vaidmens

aiskinimas, pasako- metodai, tendencija —

jimas, klausingji- mokinio vaidmens

mas metody vyravimas

Vyraujantis moky- 40/21,5 11/5,9 | 23/12,3 41/22 53/28,4 | Mokytojo ir mokinio

tojo vaidmuo pa- vaidmenys lygiaver-

mokoje Ciai, tendencija — do-
minuojantis mokinio
vaidmuo

Ziniy teikimas, jy 22/11,8 17/9,1 10/5,3 69/37 50/26,8 | Mokiniy kompetencijy

jsiminimas ir atkar- ugdymas

tojimas

Svarbu siekti mo- 19/10,2 12/6,4 11/5,9 68/36,5 57/30,6 | Svarbu matyti mokinio

kytojo iskelty mo-
kymo tiksly

poreikius, polinkius,
galias, individualy
mokymosi stiliy
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Svarbu mokiniy
tarpusavio lenkty-
niavimas mokantis

12/6,4

7/3,7

12/6,4

100/53,7

37/19,8

Svarbu mokinio pa-
zanga ir individuallis
pasiekimai

2 lentelé

Vadovai apie ugdymo sgveikos biikle mokyklose (N/%)

E E g E E
=% | 3% |£§ | 2% | ¥
55 |£5 | 5% |5 |E:
—a | =& |z& |25 | 3%
Mokymas orientuotas | 2/6,2 1/3,1 25/78,1 | 4/12,5 Mokymas orientuotas j
] mokytoja mokinj
3,1 78,1 12,5
proc proc. proc
Mokymas orientuotas | 1/3,1 1/3,1 1/3,1 20/62,5 | 9/28,1 Mokymas orientuotas j
] Ziniy jsisavinima Ziniy supratima, taiky-
3,1 3,1 3,1 62,5 28,1 ma, analize, sinteze,
proc. proc. proc. proc. proc. jvertinima
Vadovélio mokomo- 1/3,1 4/12,5 4/12,5 8/2 15/46,8 | Mokymasis atradimo
sios medziagos jsisa- keliu
vinimas
Pedagoginis poveikis | 2/6,2 3/9,3 15/46,8 | 12/37,5 | Ugdymo saveika
mokymo procese
Pamokose naudojami | 2/6,2 2/6,2 2/6,2 13/40,6 | 13/40,6 | Pamokose naudojami
mokytojo vaidmens aktyvieji mokinio ir
metodai: aiSkinimas, mokytojo vaidmens
pasakojimas, metodai, tendencija —
klausingjimas mokinio vaidmens me-
tody vyravimas
Vyraujantis mokytojo | 1/3,1 1/3,1 4/12,5 9/9,3 17/53,1 | Mokytojo ir mokinio
vaidmuo pamokoje vaidmenys lygiaverciai,
tendencija — dominuo-
jantis mokinio vaidmuo
Ziniy teikimas, jy 2/6,2 1/3,1 3/9,3 16/50 10/31,2 | Mokiniy kompetencijy
jsiminimas ir atkarto- ugdymas
jimas
Svarbu siekti mokyto- | 1/3,1 2/6,2 1/3,1 23/71,8 | 5/15,6 Svarbu matyti mokinio
jo iskelty mokymo poreikius, polinkius,
tiksly galias, individualy mo-
kymosi stiliy
Svarbu mokiniy tar- 2/6,2 1/3,1 26/81,2 | 3/9,3 Svarbu mokinio pazan-

pusavio lenktyniy-
vimas mokantis

ga ir individualts pa-
siekimai
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Biidinga tendencija: abiejy grupiy — mokytojy (1 lentelé) ir vadovy (2 lentelé) — atsa-
kymai pasiskirsté j abi puses nuo skalés centro. Tai liudyty, kad ugdymo sgveikos jtvirtinimo
biiklé mokyklose gana nevienalyté. Kaip pasiskirsto poziiiriai?

Dar viena tendencija: zenkliai daugiau vertinimy nuo skalés centro ugdymo sgveikos
kokybés bruozy link. Tai rodyty, jog pradinése mokyklose i§ esmés artéjama j kokybiska ug-
dymo sgveika.

Koks respondenty pozitiris j aktyvaus mokymo metody atitikj pradinio ugdymo pako-
poje ir kiek jie svarbiis ugdymo saveikos kokybei. Pateiktose lentelése (Zr. 3 ir 4 lenteles) at-
skleidziamas respondenty pozitiris j aktyvaus mokymo metody atitiktj pradinio ugdymo pako-
pai.

3 lentelé

Mokytojy poziiiris i aktyvaus mokymo metody atitiktj pradinio ugdymo pakopai

N/%
Visi aktyvaus mokymo metodai gali buti sékmingai taikomi 58/34,5
Amziaus tarpsniui pritaikyti metodai gali bati sékmingai taikomi 105/62,5

Pradinio ugdymo pakopoje taikyti aktyvaus mokymo metodus per anksti | 5/3,0
IS viso | 168/100

4 lentelé
Vadovy potziiiris j aktyvaus mokymo metody atitiktj pradinio ugdymo pakopai
N/%
Visi aktyvaus mokymo metodai gali biiti sékmingai taikomi 7/21,9
Amziaus tarpsniui pritaikyti metodai gali biiti sékmingai taikomi 25/78,1

Pradinio ugdymo pakopoje taikyti aktyvaus mokymo metodus per anksti 0

I8 viso | 32/100

Daugumos respondenty pozitiriu, pradinio ugdymo pakopoje taikytini aktyvaus moky-
mo metodai, atitinkantys mokiniy amziaus tarpsnio ypatumus. Tai rodo, jog respondentai su-
vokia jy svarbg ugdymo saveikos kokybei.

Tokie rezultatai leidzia daryti prielaida, jog vieny respondenty mokymo stilius ir yra
aktyvi veikla pamokoje, kiti veiklg aktyvina kartais, pagal interesa, arba visai nenaudoja akty-
vios veiklos, nuo tokio pasiskirstymo ir priklauso, ar ugdymo sgveika kuriama, ar ne, ar tesu-
kuriama fragmentiskai.

Palyginus gautus abiejy grupiy respondenty duomenis galimos i§vados: Vilniaus miesto
pradinése mokyklose aktyvaus mokymo metodai yra dalies respondenty mokymo stilius, dalis
respondenty naudoja aktyvia veikla kartais, priklausomai nuo pamokos tikslo, atvirose arba
stebimose pamokose. Vadovy ir mokytojy aktyvaus mokymo metody naudojimo atvejai — 5
lenteléje.

5 lentelé
Mokytojy ir vadovy aktyvaus mokymo metody naudojimo atvejy palyginimas

Mokytojai | Vadovai
Taip
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1. Nuolatos — tai mano mokymo stiliaus bruozas 57,7 87,5
2. Kai vedu mokyklos direktoriaus, pavaduotojo ugdymui stebimas pa- 11,3 6,3
mokas

3. Kai vedu atvirg pamokg kolegoms, pradiniy klasiy mokytojams 21,4 6,3
4. Kartais, kai aktyvaus mokymo metody reikia pamokos tikslui siekti 45,8 62,5
5. Nenaudoju, taupau laikg programai iseiti 4,2 0

Kokybiska ugdymo sgveikg garantuoja tik atitinkamos mokymosi erdvés, ir atvirks¢iai:
i§ mokymo erdviy organizavimo pobiidzio galima spresti apie tai, ar jmanoma kokybiska ug-
dymo sgveika. Tokiu biidu mokymosi erdvés gali biiti traktuojamos kaip vienas i§ ugdymo sg-
veikos kokybés matavimo, kokybés atpazinimo mechanizmy.

Dél to respondentams buvo pasitilyta jvertinti keleta mokymosi erdviy varianty ir papra-
Syta pazyméti, kokias erdves jie kuria patys. Remtasi dichotomine pritarimo / nepritarimo skale
(Zr. 6 lentelg).

6 lentelé
Mokytojai apie mokymosi erdviy kiirimg Kklasése (N/%)
Taip Ne
Eilémis vienas po kito sustatyti suolai 145/86,3 | 23/13,7
Ugdymosi centrai 41/24,4 127/75,6
Klasés bibliotekélé su kiliméliu skaitymui 88/52,4 80/47,6
Suoly grupés, kur mokiniai sédi veidu vienas j kita 114/67,9 | 54/32,1
Mobili raSomoji lenta 32/19 136/81
Eilémis vienas po kito sustatyti suolai ir atskiri stalai darbui mazoms gru- 55/32,7 113/67,3
péms
Stabili raSomoji lenta 137/81,5 | 31/18.,5

Duomeny analizé rodo, jog Vilniaus miesto pradinése mokyklose organizuojamos mo-
kymosi erdvés nepalankios kokybiskai ugdymo sgveikai, labiau atitinka klasiking ugdymo pa-
radigmg ir pedagoginio poveikio santykj.

ISvados

e Pradinio ugdymo pakopoje humanistiné ugdymo paradigma néra visuotinai jtvirtina-
ma, nors aprioriSkai daznai teigiama, kad Svietimo reforma labiausiai jtvirtinta pradi-
néje mokykloje.

e Vilniaus miesto pradinése mokyklose yra tiek klasikinés, tick humanistinés ugdymo
paradigmos bruozy, ugdymo sgveikos suvoktis néra gili ir nuosekli.

e Vilniaus miesto pradinése mokyklose zinomas aktyvaus mokymo metody galimybiy
spektras, suvokiama jy svarba ugdymo sgveikos kokybei, taciau ne visi metodai, ati-
tinkantys amziaus tarpsnio ypatumus, daznai naudojami pamokoje, ir tai turi jtakos
ugdymo sagveikos kokybei.

e  Mokyklos vadyba gali biti ir nenuosekli, ir nesukoncentruota, o tik i§ dalies orientuo-
ta | kokybiskos ugdymo sgveikos ugdymo procese kiirima, j darbg su mokykloje ren-
giamais dokumentais, o ne j bendrg §vietimo dokumenty analiz¢ mokykloje.

e  Mokyklos vadyba nejvardijama tarp svarbiausiyjy jtakos ugdymo sgveikos kokybei
turinéiy veiksniy. Tikétini du egzistuojantys reiskiniai: arba nesuvokta, kiek jtakos ga-
li turéti vadyba ugdymo procesy kokybei, arba vadybos funkcijos menkai tekoncen-
truojamos jai valdyti.

54



2009, nr. 11 155820291922

e Vilniaus miesto pradinése mokyklose organizuojamos mokymosi erdvés nepalankios
kokybiskai ugdymo sagveikai, labiau atitinka klasiking ugdymo paradigmg ir pedago-
ginio poveikio santykj.
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Summary

MANAGING THE QUALITY OF EDUCATIONAL RELATIONS IN PRIMARY
SCHOOLS

Vida Rudeliené
Vilnius Primary School ,,Sviesa “, Lithuania

At the theoretical level in the XXI century two different viewpoints about education of a
person still prevail. One of them approves of the education employing tools, that have impact
on a person - the subject there is the teacher and the objects is the pupil. The other approach
accentuates interface between two equivalent subjects — the educator and the educated person.
The Lithuanian school is being reformed towards principles of the educational interaction in
conformity with conceptual documents. Thus a realistic contraposition of theoretical ap-
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proaches and raised educational objectives actually exists. Such kind of contraposition exists
not only on a theoretical level but in practice as well. Therefore, it will be always important to
research the education practice and propose means how to consolidate different principles of
the educational interaction in the reformed school. That is the importance of the selected topic.
In this paper the educational interaction is understood as a dynamical intercourse system
between the educator and the educated person. This intercourse involves pedagogical commu-
nication, pedagogical information, pedagogical requirement and pedagogical intercourse (Biti-
nas, 2006, p 47). The aspect of the research is to show how the quality of the educational inter-
action is being handled theoretically and practically. It is done orienting school practice to-
wards consolidation of the educational interaction that is typical of the humanistic educational
paradigm. The basic quality elements of the educational interaction are components of the edu-
cational interaction that solidify the objectives of the education and correspond to peculiarities
of a relative age range.
Key words: education paradigm, educational interaction, educational methods, quality of the
educational interaction.
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