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Anotacija

Straipsnyje aptariamos mokytojy ir mokiniy kompetencijos. Aprasoma projektiné veikla bendrojo
lavinimo mokykloje. Nurodomas Sios veiklos tikslingumas ir reik§mé. Pateikiama projekty rengimo meto-
dika bei projekto kaip metodo panaudojimo ugdymo procese rekomendacijos. Aptariama projektinés veik-
los reik§mé jgyvendinant organizacijos strategijg ir projekty vadybq Vilniaus Zemynos gimnazijoje.
Pagrindiniai ZodZiai: projektas, projektiné veikla, projekto rengimas ir vykdymas, projekty vadyba mo-
kykloje.

Ivadas

Siandienos mokyklai nebeuztenka kvalifikacijos. Jai reikia kompetencijos. Mokyklos
veiklos sékmé — jos mokytojy kompetencijos, nuo kuriy priklauso ir ugdytiniy kompetencijos,
atspindys. Kadangi mokytojo veikla néra struktiirizuota, jam tenka jvairis vaidmenys. Mokyto-
jai vis labiau reiskiasi kaip individualiy mokymo programy rengéjai ir plétotojai, mokykly
veiklos tobulinimo komandy nariai, mokymosi bei profesinés karjeros konsultantai, vidaus au-
dito vertintojai ir jgyvendintojai, projekty rengéjai, tarptautinio bendravimo ir bendradar-
biavimo dalyviai ir pan.

Nauja situacija sglygoja ir tai, jog ugdytinis mokymo(si) procese laikomas aktyviu daly-
viu, atsakingu uz savo paties mokymasi. Taip visas mokymo(si) procesas jgyja nauja pobud;:
mokinys nebéra pasyvus ,,ziniy kaupéjas®, jam suteikiama galimybé paciam pasirinkti ir nu-
spresti: ko, kada, kaip ir kiek mokytis (Ko reikia Sivolaikiniam mokytojui? Aktualus mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo turinys, 2008). Todél tick mokykla, tick mokytojas turi leisti moki-
niams aktyviai jsitraukti ] ugdymo(si) procesa, bendradarbiauti atlickant projektinius darbus,
jvairius tyrinéjimus realioje aplinkoje, padéti susieti mokomajg medziaga su gyvenimo aktuali-
jomis bei sudaryti salygas jy socializacijai. Vienas i§ metody Siems uzdaviniams realizuoti yra
projektas.

Kas yra projektas

Yra daug jo apibrézimy. Projektas — tai problemos sprendimas; tai iniciatyva, keicianti
situacijg; tai metodas veiklai, kurig norima padaryti; tai darbas, kurj mokykla (moksleivis ar
moksleiviy grupé) atlicka per tam tikrg laikg. Pagrindinis projekty bruozas yra tas, kad jie turi
pasiekti tam tikrg tikslg per tam tikrg laikotarpj ir su tam tikro dydzio sanaudomis. Projektus
galima skirstyti j trumpalaikius ir ilgalaikius (priklausomai nuo trukmés), j tarptautinius, res-
publikinius, regioninius, savivaldybiy, (priklausomai nuo vietos), institucijos ar vieno asmens

(jy grupés) ir pan.
Projekto etapai
Projektas sudaro tam tikrg ciklg. Jj galima suskirstyti j Siuos etapus:
e Idé¢jos iskélimas.
e  Problemos analizé.
e Koncepcijos suformulavimas.
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Projekto parengimas.
Projekto jgyvendinimas.
Projekto jvertinimas.
Atsiskaitymas.

Projektas turi turéti griezta logika. Jo rengimas turéty prasidéti nuo idéjos identifikaci-
jos bei situacijos ir bendruomenés, kuriai skiriamas projektas, poreikiy analizés. Tai jvertinus,
numatoma strategija, t. y. formuluojamas tikslas (rekomenduotina, kad biity vienas). Tikslas —
projekto asis, i$ jo iSplaukia projekto uzdaviniai. Uzdaviniai — tai specifiniy veiksmy visuma.
Jie iSkeliami i$skaidzius tikslg. UZzdaviniai turi biiti formuluojami paprasti, realiis, konkrets,
igyvendinami, bet novatoriski. Jie turi atspindéti sitilomg problemos sprendimg. Maksimalus
uzdaviniy kiekis — 5, minimalus — 2.

Issikélus uzdavinius, pasirenkamas metodas. Metodas — tai veiklos biidas, veiksmy mo-
delis.

Ketvirta, sudaromas veiksmy planas ir numatomas jo jgyvendinimas. Planavimas taip
pat orientuojamas j tikslg ir iSteklius. Planavimas turi biiti nepertraukiamas (planuojam visa
projekto laikg) ir lankstus (palickame erdve pokyciams). Planuojant reikia pasiskirstyti atsa-
komybe tarp projekto nariy.

Tikslas
Uzdavinys Uzdavinys Uzdavinys
Veikla Veikla Veikla Veikla Veikla Veikla

1 pav. Tikslai, uZdaviniai, veikla

Penktas zingsnis — paraiskos rengimas. Paraiskoje trumpai pristatomas projektas nuro-
dant tiksla, uzdavinius, tikslines grupes ir jy poreikius, priklausomybe socialinéms grupéms,
aprasoma pagrindiné veikla, numatomi rezultatai. Pateikiamas veiklos paketas jvardijant kas,
ka ir kaip darys. Veikloje turi atsispindéti darby i$skaidymo struktiira, bti jvertinta organizaci-
jos patirtis Sioje srityje ir zmoniskieji iStekliai. Tuomet pateikiamas projekto biudzetas. Jj rei-
kia skaiCiuoti visam projektui, remtis rinkos kainomis, detalizuoti iSlaidas, nurodyti kitus fi-
nansavimo Saltinius. Biitina numatyti veiklos rezultatus. Jie taip pat turi atitikti projekto tiksla.
Projektas jvertinamas jj atlikus. Pateikiama jo ataskaita, jvardijama, kas pavyko, kas ne, ko
siekéme ir ko nepadaréme, ko pasimokém. Taip pat jvertinama projekto kokybé, t. y. jvardija-
ma, kuo projektas buvo naudingas mokiniui (adresatui) bei organizacijai, kaip sekési projekto
valdymas, kaip ir kur bus panaudoti gauti rezultatai.
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PROBLEMA

POREIKIS

/  TIKsLas X
/ UZDAVINIAL \
/ METODAS \
/ VEIKSMU PLANAS X
/ IGYVENDINIMAS \
/ IVERTINIMAS \
/ ATSISKAITYMAS \

2 pav. Projekto ,,egluté“: projekto etapai
Mokiniai ir projektiné veikla

Kardinolas John Henry Newman rasé: ,,Gyventi reiskia keistis, o buti tobulam reiskia
keistis nuolat.“ Jei norime tobuléti kaip mokytojai, taip pat privalome keistis. Jei metai i§ mety
darome tg patj, i§senkame, miisy mokymas pasidaro negyvas. Todél projektiné veikla mokyk-
loje neturéty apsiriboti projekto kaip vieno i§ metody naudojimu. Mokykla turi turéti tikslg
mokyti savo ugdytinius projekty rasSymo ir jy jgyvendinimo. Pavyzdziui, JAV projekty raSymas
yra viena i§ mokykloje déstomy discipliny. Jau biidamas pradinése klasése vaikas pristato jvai-
rius projektus, parengtus individualiai ar komandoje. Kompetentingas mokytojas turéty skatinti
savo ugdytinius savarankiskai parengti projekts ir jj jgyvendinti. Siai mokiniy veiklai jgyven-
dinti biity galima pateikti tokias rekomendacijas (Jankiiniené, 2005). Projekto etapai:

e Problemos iskélimas.

o Veiklos planavimas (laikas, per kurj reikés atlikti darbg, darbo apimtis, forma, nu-
matomos reikalingos priemonés, sudaroma komanda, apibréziama kiekvieno jos na-
rio veiklos kryptis, aptariamas informacijos paieskos buidas ir kt.).

o Veikla (informacijos rinkimas, nagrinéjimas, atranka, konspektavimas, iSvady dary-
mas, komandos nariy nuomoniy derinimas, veiklos aptarimas, sprendimy priémimas
ir kt.).

e Projekto pristatymas (numatykite, kiek laiko truks pristatymas ir kur jis vyks, kokios
techninés priemonés bus reikalingos ir kt.).

e Projekto vertinimas (jusy projekta gali vertinti mokytojas, mokiniai ir kt.).

¢ Savo veiklos vertinimas. Visada svarbu klausti saves: kaip man sekési? Kuo $is dar-
bas buvo jdomus ir naudingas? Ar pakankamai aktyviai dirbau? Kurios sritys man
buvo nejveikiamos, o kurios sekési geriausiai? Kg kitg kartg dary¢iau kitaip?

Projekty vadyba mokykloje

Vilniaus Zemynos gimnazija aktyviai dalyvauja projektinéje veikloje. Ji vykdo testi-
nius, ilgalaikius vaiky socializacijos (,,Politiné kultiira Lietuvoje*, 2007 m.; ,Istorija mana,
skaitau tave i§ naujo, 2009 m.), pilietinio ir tautinio ugdymo (Vilniaus Zemynos gimnazija
Lietuvos tiikstantmeciui, 2009 m.), vaiky vasaros poilsio organizavimo (,,SPORTUOK, KE-
LIAUK, PAZINK®, 2004 m.; ,,Sudeikiai — 2006, ,,Sudeikiai — 2007, ,,Sudeikiai — 2009°),
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gabiy vaiky ugdymo, ,,Fenomenai®, tarptautinj gamtamokslinj Baltijos jiiros ir kitus projektus.
Taip pat trumpalaikius, integruotus ar atskiry dalyky projektus. Vykdant gabiy vaiky ugdymo
projekta 2007 metais buvo suorganizuotas ,,Gabiy vaiky pleneras®. Taip pat jvyko moksliné
konferencija Vilniaus pedagoginiame universitete, kur moksleiviai mokytojams, universiteto
déstytojams, akademinei visuomenei pristaté savo projektus. Siais metais kovo ménesj gimna-
zijoje organizuojama respublikiné konferencija, kur mokiniai pristatys projekta ,,Mano gimi-
nés (Seimos) Sviesuolis®. Mokykla daug nuveiké jgyvendindama Baltijos juros projekts. 2008
m. mokykloje vyko tarptautiné gamtamoksliné konferencija. 2007 m. mokyklos pedagogai ir
auklétiniai dalyvavo tokioje konferencijoje Svedijoje, Lenkijoje, o 2008 mety pabaigoje — Ja-
ponijoje. 2009 mety vasario 27 dieng mokykloje jvyko respublikiné konferencija ,,Aplinkos
raida“.
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3 pav. Konferencijos ,,Aplinkos raida“ dalyviai (2009)

Kam reikalinga projektiné veikla? Atsakymai jvairQs:

e projektinis darbas yra viena i$ veiklos valdymo formy;

e ji padeda siekti organizacijos strateginiy tiksly;

e ji padeda ieskoti fondy, gauti papildomy 1ésy;

e ji sudaro galimybe¢ jgyvendinti seniai brandintus sumanymus, kuriems vis triksta
1ésy 18 mokyklos biudzeto;

e ji padeda sudaryti sglygas jgyvendinti nacionalinio lygmens tikslus;

e ji aktyvina ir jvairina mokiniy veikla, prisideda prie jy kompetencijy plétojimo ir
pan.

Kaip gimsta projektas? Projekty iniciatoriai ir vykdytojai yra mokytojai, administracija.
Kilus idéjai, turint pasitlyma, kaip spresti problema, issikélus tiksla, yra sudaroma darbo gru-
pé. Ja formuoja projekto koordinatorius — mokytojas ar administracijos atstovas (priklausomai
nuo idéjos autoriaus). Jei projektg inicijuoja mokytojas, tai jis pats ir renkasi savo pagalbinin-
kus, t.y. bendraminciai sudaro komanda. Jei projekta inicijuoja administracija ir j projekta
itraukiama daugiau dalyviy, paprastai administracijos atstovas sudaro komandg. Tai jformina-
ma direktorés jsakymu. Komanda generuoja idéjas, ka ir kaip daryti jgyvendinant i$sikeltg tiks-
13, sitilo veiklos metodus, telkia projekto dalyvius, organizuoja veikla ir jgyvendina projekts.
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1 1 1
N projekto ( N projekto ) ( N projekto ) ( N projekto )
vadovas vadovas vadovas vadovas
. I J G I / G I /
Projekto ( Projekto ) ( Projekto ) ( Projekto
vykdytojai vykdytojai vykdytojai vykdytojai
\\§ J . J . J

Projekto Projekto Projekto Projekto
dalyviai dalyviai dalyviai dalyviai

4 pav. Projekto realizavimo schema

Mokyklos administracija skatina, palaiko bei padeda vykdyti projekting veikla. Tai atsi-
spindi naujoje mokyklos valdymo struktiiroje, kuri jgyvendinama nuo 2007 mety. Sios strukti-
ros jgyvendinimo tikslai:

e Efektyvinti gimnazijos veikla.

e Tobulinti ir modernizuoti gimnazijos veiklos valdyma.

o Sukurti mokiniams ir mokytojams saugig ir tinkama ugdymosi ir ugdymo aplinka.

¢ Didinti gimnazijos bendruomenés aktyvuma.

Pagrindinis tikslas — i§skaidyti valdymo funkcijas.

Sioje struktiiroje numatyta ir projekty koordinatoriaus funkcija

1 lentelé
Projekty koordinatorius

1 Mokiniy projektiné veikla Mokytojai
2 | Gimnazijos strateginius tikslus atitinkanciy projekty paieska
ir jy sgraso formavimas

3 | Gimnazijos strateginius tikslus atitinkanciy projekty rengi-
mas, pateikimas atitinkan¢ioms institucijoms ir vykdymas

ISvados

Projektas telkia mokyklos kolektyva ir aktyvina jos veikla.
Padeda mokyklai ir mokytojams keistis ir tobuléti.

Padeda realizuoti sumanymus ir jgyvendinti idéjas.
Sudaro galimybes gauti papildoma finansavima.

Padeda spresti edukacines problemas.

Sudaro sglygas bendrauti ir bendradarbiauti.

Padeda tobulinti mokytojy ir mokiniy kompetencijas.
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Summary
PROJECT MANAGEMENT IN UPPER-SECONDARY SCHOOL

Roma Kulikauskiené
Vilnius Zemyna Gymnasium, Lithuania

The present school feels lack of qualified and competent staff. The success of school activities de-
pends on the competence of teachers as they are responsible for the quality of students’ qualification. Due
to the absence of any structure of activities, a teacher plays different roles including the development of
individual curricula and improvement of school activities. They also work as advisers on the learning
process and professional career, the evaluators of internal audit, launch projects, participate in interna-
tional events etc.

The project concentrates and involves school community, helps teachers with increasing their
qualifications and implementing ideas in practice. On the other hand, projects assists in providing possi-
bilities of receiving additional financial support and dealing with complex educational problems. An im-
portant point is that projects actively involve teachers.

Key words: project management, school activities, school community, upper-secondary school.
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