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Anotacija

Neformalusis suaugusiyjy mokymas(-sis) svarbus dabartinéje sudétingoje darbo rinkos situacijo-
Je. Darbuotojams biitina nuolat tobulinti esamq kvalifikacijq, taip pat jgyti naujy gebéjimy. Tai neabejo-
tinai laiduoja geresnes adaptacijos darbo rinkoje galimybes, sudaro palankias sqlygas asmens karjerai.
Teoriné analizé leidzia tvirtinti, kad egzistuoja sgsajos tarp neformaliojo suaugusiyjy mokymo(-si) ir
karjeros. Neformalusis mokymas(-is) neabejotinai pozityviai sqlygoja tolesng sékmingg asmens karjerq.
Mokymasis Zenkliai iSplecia individualiy galimybiy ir pasirinkimy laukq, sudaro prielaidas pasivinkti ir
plétoti asmening karjerg.

Straipsnyje pristatoma atlikta Kédainiy rajono neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijos te-
oriné ir empiriné analizé. Nustatyti akivaizdiis, is esmés pozityviis, Kédainiy rajono suaugusiyjy, besimo-
kiusiy neformaliai, karjeros pokyciai.

Pagrindiniai ZodZiai: karjera, neformalusis $vietimas, suaugusiyjy mokymas(-sis).

Ivadas

Mokymasis ir karjera, kaip visa gyvenima trunkantys procesai, Siuolaikinéje visuome-
néje tampa ypa¢ aktualiis dél sparcios darbo rinkos poreikiy kaitos dinamikos. Ziniy ir jgidziy,
igyty bendrojo lavinimo mokykloje, kolegijoje ar universitete, akivaizdziai nepakanka, sickiant
isitvirtinti darbo rinkoje. Vyksta sparti kaita, tobuléja technologijos ir t. t. Kita vertus, zmo-
néms i§ esmés budinga siekti aukstesniy tiksly, plésti pazinimo, jgyty Ziniy taikymo praktikoje
galimybes. Vienaip ar kitaip tai yra susij¢ su asmenine kiekvieno zmogaus karjera. Vadinasi,
formaliojo $vietimo sistema nepajégi laiduoti ty asmens iSsilavinimo poky¢iy, kurie bitini da-
bartingje darbo rinkoje. Todél akivaizdu, kad Salia formaliojo Svietimo sistemos vis didesng
reik§me ir prasme jgyja neformalusis Svietimas.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo biiklg Lietuvoje atspindi atlikti reprezentatyviis na-
cionaliniai tyrimai, kuriais siekta jvertinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo padétj. Pavyz-
dziui, 2005 metais atlikti tyrimai: ,,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo biiklé ir gyventojy bei
darbdaviy poziiiris j neformalyjj $vietimg® (TamosSitinas ir kt., 2005), ,,Suaugusiyjy mokymasis
Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir pasitila“ (Teresevi¢iené ir kt., 2006), ,,Suaugusiyjy Svietimo
organizavimo biiklé savivaldybése® (Tamositinas, 2006), iliustruoja neabejoting $ios srities
aktualuma, kadangi:

e vyksta sparti darbo rinkos poreikiy kaita;

e zmonéms dél jvairiy priezasCiy vis dazniau tenka keisti veiklos pobiidj;

e rinkos ekonomika grindziama kiekvieno asmens bei organizacijos, dalyvaujancios
rinkoje, konkurencingumu.

Ivairiis (lokaliniai, regioniniai bei tarptautiniai) darbo rinkos ir uzimtumo tyrimai pa-
brézia mokymosi ir karjeros kaip socialinés integracijos vaidmenj. Socialiné integracija yra
vienas i§ Europos Sgjungos politiniy prioritety. Todél asmens nuolatinis mokymas(-is), kaip
efektyvus karjeros planavimas, per visg jo gyvenimg galéty tapti svarbiausia priemone, pade-
dancia spresti socialinés atskirties problema.

Nuolatiniam mokymuisi ir karjeros vystymo aktualumui patvirtinti parengta daug stra-
teginiy Svietimo dokumenty. Karjeros vystymo bei ugdymo aktualumg patvirtina ir nemazai
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strateginiy Svietimo dokumenty. Mokymosi visa gyvenimg memorandume (2000) pabréziama,
kad, realizuojant siekj jgyvendinti mokymasi visa gyvenima, labai svarbu integruoti mokymasi
1 suaugusiyjy gyvenimg. | asmens ugdyma visg gyvenima atkreipiamas démesys ir Bendrojoje
Lietuvos $vietimo koncepcijoje, taip pat kituose dokumentuose. Parengtame neformaliojo su-
augusiyjy Svietimo jstatyme (1998), neformalusis suaugusiyjy Svietimas apibréziamas kaip as-
mens ir visuomenés interesus atliepiantis mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigus
neiSduodamas valstybés pripazjstamas dokumentas, patvirtinantis i$silavinima, tam tikros jo
pakopos ar reglamentuoto modulio baigimg arba kvalifikacijos jgijimg. Lietuvos suaugusiyjy
Svietimo koncepcija (1993), neformalyjj Svietimg apibiidina kaip asmens ar visuomenés intere-
sy salygojamg savisvietg, apimancig valstybés Svietimo sgvady neapibréztg lavinimasi.

Remdamasi E. Lindemano tyrimais, D. Beresnevi¢iené (1995) iSskiria keturis suaugu-
siyjy Svietimo principus:

o Tai visg gyvenimg trunkantis procesas, pasirengimas nezinomai ateiciai.
o Tai savanoriSkas gero, dZiaugsmingo, prasmingo gyvenimo patyrimo bei galimybiy pla-

Ciau atsiskleisti individo asmenybei ieSkojimas.

e Mokymosi procese svarbu orientuotis j besimokanc¢io asmens poreikius.
¢ Suaugusiyjy mokymosi esm¢ sudaro ne formalus Ziniy jsiminimas, o asmeninis individo
patyrimas.

[vairiais tyrimais jrodyta, kad amzius i§ esmés neriboja suaugusiyjy mokymosi galimy-
biy. Atskleista, kad suaugusiyjy gebéjimg mokytis dazniausiai lemia didesné mokymosi moty-
vacija, nors jy mokymasis skiriasi nuo vaiky ir paaugliy mokymosi. Suaugusiyjy mokymuisi
dazZniausiai jtakos turi konkretlis gyvenimo poky¢iai, jvairiis pereinamieji laikotarpiai, dazniau-
siai susij¢ su asmens darbine veikla ar Seimos gyvenimu, karjera. Suaugusiyjy mokymosi stra-
tegijos daugiausia yra orientuotos j prakting gyvenimo patirtj bei kintancius reikalavimus
(Lemme, 2003). Pasak R. Kucinskienés (2003), karjeros, mokymosi karjeros sqvoka sickiama
i§skirti vieng ar kita komponenta i tiesioginiais funkciniais rySiais susijusios Zmogaus atlie-
kamy socialiniy vaidmeny sistemos. Tiek profesiné veikla, tick mokymasis, pasak autorés, pri-
klauso tai paciai sriciai. Karjera susijusi su mokymusi visg gyvenima, jos galimybés ir sekmé
daugiausia priklauso nuo profesinés veiklos pobuidzio, Seimos ir kt. vaidmeny atlikimo sudé-
tingumo. Nelinkes nuolat mokytis ir tobulintis Zzmogus vargiai gali tikétis sékmingos viso gy-
venimo karjeros. Tokiam zmogui pakankamai sunku jsitvirtinti nuolat kintanc¢ioje darbo rinko-
je. Pasak M. Walker (Williams, 2006), biitina tgsti mokymasi, jei nori Zzengti | priekj, siekti
karjeros, kadangi Siuolaikinis darbdavys ieSko darbuotojy su ypatingais gebéjimais: analitiniu
mastymu, aukstu emociniu koeficientu ir puikiais bendraisiais gebéjimais. Darbuotojai turi pri-
siimti atsakomybe uz asmening pazangg ir jos tobulinima, norédami i$laikyti darbo vieta (Gel-
pi, 1997). V. Stanisauskiené (2007), remdamasi Bridges, teigia, jog labai svarbus yra gebéjimas
gyvenimo tékméje ,keisti kursa®, kaip tik atsizvelgiant j rinkos poreikius bei asmeninius savi-
realizacijos tikslus.

Kalbant apie neformaliojo mokymo(-si) sgsajas su karjera, svarbu jvertinti ir Europos
Sajungos politines nuostatas $vietimo srityje. Lietuvai, kaip ES narei, itin svarbu pasiruosti ir
paruosti Lietuvos Zzmones dirbti ir gyventi Europos rinkoje. Todél mokymosi visa gyvenima
memorandume (2000) akcentuojamas uzimtumo ir verslumo didinimas, gebéjimas prisitaikyti
prie darbo rinkos ir t. t. Neabejotina, kad neformalusis suaugusiyjy Svietimas — skatinamoji
jéga, sudaranti sglygas asmeniui mokytis visg gyvenima, tenkinanti pazinimo poreikius bei
suteikianti galimybg ne tik tobulinti jau jgyta kvalifikacija, taCiau ir jgyti naujy. Taigi toks mo-
kymasis, kaip nuoseklus procesas, tampa zmogaus gyvenimo bei jo karjeros sékmés garantu.

Karjeros pasirinkimas yra vienas i§ svarbiausiy Zzmogaus gyvenimo sprendimy.
R. M. Andrikiené, B. Anuziené (2007), besiremdamos uzsienio mokslininky (Alaluf, 2006;
Mauger, 2005) atliktais tyrimais, teigia, kad tik nedaugelis planuoja ar kuria savo karjera. Kita
vertus, siekiant karjeros neuztenka tik atitinkamos motyvacijos bei profesinio apsisprendimo.
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Biitina nuolat mokytis, tobulinti gebéjimus, jgyti naujy (gretutiniy pagrindinei) kvalifikacijy.
Jei asmuo neturés atitinkamos kvalifikacijos, jis nebus konkurentiskas darbo rinkoje. Kita ver-
tus, darbdavys, neturintis kvalifikuoty darbuotojy, negalés konkuruoti tokioje rinkoje, o valsty-
bé, neturinti konkurentisky jmoniy, nebus konkurentiska pasaulio rinkoje. Neformalusis suau-
gusiyjy mokymasis leidzia individui prisitaikyti prie nuolat kintanciy profesinés veiklos salyguy,
keisti savo gyvenimo ir veiklos kryptj, tenkinti darbo rinkos keliamus poreikius taip padedant
igyvendinti valstybés kuriamg aktyvig darbo rinkos politika.

Nors atlikta jvairiy nacionalinio lygmens tyrimy, taciau itin triikksta gilesnés lokalinio
lygmens analizés. Pavyzdziui, Kédainiy rajone neformaliojo mokymo ir §vietimo paslaugas
teikia 9 institucijos, veikia 48 bendruomeniy centrai, 17 rajono nevyriausybiniy organizacijy.
Siy institucijy teikiamy paslaugy paskirtis — sudaryti galimybe zmonéms tenkinti saviraiskos
poreikius, jgyti naujy kompetencijy, jgalinanc¢iy sékmingai prisitaikyti prie nuolat besikeician-
¢iy rinkos poreikiy. Taciau sunkumy sudaro tai, kad néra zinoma, kiek Kédainiy rajone yra
neformaliojo mokymosi institucijy, teikianciy efektyvias paslaugas individo karjeros pokyciy
aspektu.

Tyrimo problema — néra tiksliai zinoma, kokiy tolimesniy karjeros perspektyvy turi asmenys,
mokesi Kédainiy rajono neformaliojo Svietimo institucijose.

Tyrimo objektas yra Kédainiy rajono suaugusiyjy karjeros pokyc¢iai po neformaliojo moky-
mo(-si).

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti, kokius tolimesnius karjeros pokycius patiria asmenys, jgij¢ kom-
petencijy Kédainiy rajono neformaliojo §vietimo institucijose.

Tyrimo metodologija
Teorinis pagrindas

Remiasi mokymo(-si) visg gyvenimg strategija, kadangi svarbu prisitaikyti prie Sian-
dieniniy kaitos salygy, suzadinti pilietines iniciatyvas, uztikrinti lygias galimybes, o kartu su-
mazinti socialing atskirtj. Tai galima tik nuolatiniu mokymusi. Mokymasis visg gyvenimg su-
prantamas kaip veikla, vykstanti visg gyvenima, siekiant tobulinti Zinias, kompetencijas bei
gebéjimus, turint asmening, pilieting, socialing ir / arba su darbu susijusig perspektyva.

Tyrimo organizavimas ir metodas

Tyrimo problemai spresti pasirinkta kokybiné analizé, paremta nestandartizuoto apra-
Somojo pobiidzio duomeny pateikimo biidu. Tyrimo metu iSanalizuota literatiira, susijusi su
tyrimu. Parengtas interviu lapas asmenims, baigusiems neformaligsias mokymo programas, o
taip pat interviu lapas mokymus organizuojanciy institucijy vadovams bei skirtingg statusg tu-
rin¢iy jmoniy vadovams (darbdaviams). Duomenims rinkti taikytas pusiau struktrizuotas in-
terviu. Pusiau struktiirizuotas interviu naudojamas kaip metodas i§samesnei informacijai gauti
(Tidikis R., 2003). Interviu klausimai parengti i$ anksto, palickant galimybe juos papildyti ap-
klausos metu (Kardelis, 2005). Interviu imtas asmeniskai, uzduodant klausimus tiesiogiai.

Tyrimo duomenims apibendrinti taikytas sisteminés-strukttrinés analizés metodas, in-
terpretavimo metodas. Tyrimo rezultaty patikimumui laiduoti taikomas trianguliacijos princi-
pas. Interviu vyko individualiai, i§ anksto sutartu laiku ir numatytoje vietoje. Su besimokiusiais
asmenimis, mokymus organizuojanéiy institucijy vadovais tartasi dél laiko ir tyrimo vietos te-
lefonu, tokiu paciu biidu atliktas ir interviu su darbdaviais. Interviu vykdytas 2008 mety rugsé-
jo—lapkri¢io ménesiais. Kiekvienam interviu buvo skiriama 30 minuciy. Interviu buvo protoko-
Iuojami (uzZrasomi rankiniu biidu, nenaudojant techniniy priemoniy). Prie§ interviu buvo paais-
kintas tyrimo tikslas.
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Tyrimo imtis ir tiriamyjy charakteristika

Tyrime dalyvavo 15 Zmoniy, Kédainiy rajone neformaliai besimokiusiy angly kalbos,
dailés, verslumo, kompiuterinio rastingumo kursuose. Apklausti 6 $io rajono darbo birzos, su-
augusiyjy dailés studijos, angly kalbos mokyklos ir verslo informavimo centro, suaugusiyjy
mokymo centro, Kauno kolegijos Kédainiy J. Radvilos fakulteto suaugusiyjy mokymo skyriaus
vadovai ar jy jgalioti asmenys (darbo birzZoje interviu davé specialisté, kuri organizuoja tuos
mokymus) bei 8 skirtingg statusg turinciy (vieSyjy ir privaéiy) jmoniy, jstaigy ir organizacijy
vadovai (darbdaviai). I§ viso tyrime dalyvavo 29 informantai. Tyrime dalyvavo 15 responden-
ty, besimokiusiy pagal dailés studijos, darbo birzos, American Englisch School, verslo infor-
macijos centro, suaugusiyjy mokymo centro parengtas mokymo programas. Tarp apklaustyjy
rySkiai dominuoja moterys, jy net 13. Tai leidzia daryti prielaida, kad Sios lyties atstoviy mo-
kymosi motyvacija zymiai didesné. Néra akivaizdzios mokymosi apimties priklausomybés nuo
respondenty amziaus bei gyvenamosios vietos. Pastarajj fakta galima interpretuoti ir plates-
niame socialinés-ekonominés raidos kontekste, darant prielaida, kad rajone spartéja ekonominé
paZanga, Zzmonés tampa mobilesni, todél pozityviau vertina neformaliojo mokymosi reik§me.
Duomenys taip pat nerodo vienareikSmisko mokymosi rysio su respondenty i$simokslinimu.
Tarp 15 apklaustyjy 10 turi vidurinj arba aukstesnjjj i$silavinima, kai tuo tarpu Salyje atlikty
tyrimy rezultatai teigia, kad daugiausia neformaliai mokosi tik aukstajj iSsilavinima turintys
asmenys. Net keturiolika tyrime dalyvavusiy respondenty — Siuo metu dirbantys asmenys.
Dauguma respondenty, baige neformaliojo mokymo(-si) programas, pradéjo darbing veikla:
susirado naujg darbg, pakilo pareigose, sukiiré savo versla. Respondentams, dalyvavusiems
dailes, angly kalbos, verslumo, kompiuterinio rastingumo neformaliojo Svietimo programose,
buvo pateikti 7 klausimai, kuriais siekta suzinoti $iy asmeny karjeros poky¢ius po mokymosi.
Si apklausa leido uzfiksuoti pagrindines suaugusiyjy neformaliojo mokymosi salygas: informa-
cijos pricinamumg, mokymosi motyvus, vertinimg naudingumo atzvilgiu bei karjeros pokycio
aspekta. Atsakymus nagrinéjant pagal respondenty amziy, lytj, i§silavinima, gyvenamaja vieta,
reikSmingy skirtumy nepastebéta.

Tyrimo instrumentas
Tyrime taikytas pusiau struktiirizuotas interviu. Sio interviu privalumas — respondentai

galéjo laisvai reik$ti savo mintis vienu ar kitu klausimu. Konstruojant klausimus buvo atsi-
zvelgta | du kintamuosius: neformalyjj mokymasi ir karjeros pokycius.

Interviu klausimai

Baigusiems neformaliuosius Darbdaviams Mokymus organizuojanciy insti-
mokymus tucijy vadovams

Kokius kursus lankéte, ko Kaip Jusy jmoné apsirtipina darbuo- | Kaip pasirenkate mokymo pro-

mokétés? IS kur suzinojote tojais? grama?

apie organizuojamus $iuos Kokia Jisy nuomoné apie organizuo- | Kaip vertinate suaugusiyjy ne-

kursus? jama neformalyjj suaugusiyjy Svie- formaliyjy mokymy pripaZzini-

Ar Jus Siuo metu dirbate? Jei | timg? ma?

nedirbate, kodél? Kokios Jiisy jmonéje sudaromos Kur galima pritaikyti Siuose mo-

Kokj darba dirbote iki mo- salygos mokytis neformaliu bidu? kymuose jgytas kompetencijas?

kymosi? Kokioms darbuotojy grupéms reika- | Kam naudingi $ie neformalieji

Kodél Jus mokétés? lingas neformalusis mokymasis? suaugusiyjy mokymai?

Kaip tai siejosi su Jisy esa- Kiek tenkina Siy darbuotojy atlieka- | Kaip norintys neformaliai moky-

mu darbu ir / ar biisima kar- | my darby kokybé po mokymosi? tis asmenys suzino apie Jlsy

jera? Ar tas mokymasis Kaip vertinate darbuotojy kompeten- | teikiamas paslaugas?

Jums buvo naudingas? cijy, igyty savisvietos biidu pripazi- Ar turite duomeny, kaip pasikeité
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Ko iSmokote baigg progra-
ma?

Kas pasikeité Jtsy karjeroje
baigus Siuos mokymus?

nima?

Kaip manote, kuo svarbus Jiisy dar-
buotojams neformalusis suaugusiyjy
mokymasis? Ar pasimokiusieji ne-
formaliai turi galimybe kilti karjeros
laiptais?

besimokiusiy Jiisy institucijose
asmeny karjera?

Kodél sitilote rinktis biitent Jiisy
organizuojamus mokymus?

UZtikrintas interviu metu gauty duomeny anonimi$kumas.

Duomeny kodavimas

Kodavimas

Asmeny, baigusiy neformalius
mokymus

Darbdaviy

Institucijy vadovy

Dailés studija — BM(D)-1,
BM(D)-2, BM(D)-3.

Angly kalbos kursus — BM(A)-1,
BM(A)-2, BM(A)-3.
Kompiuterinio rastingumo kursus
~ BM(KR)-1, BM(KR)-2,
BM(KR)-3, BM(KR)-4.
Verslumo kursus — BM(V)-1,
BM(V)-2, BM(V)-3, BM(V)-4.

Akcinés bendrovés — D (AB).
Uzdarosios akcinés bendroves —
D (UAB).

Valstybings jstaigos — D (V]).
VieSosios jstaigos darbdavys
koduojamas D(VS])
BiudZetinés jstaigos darbdavys
koduojamas D(SEN)
Individualios jmonés darbdavys
koduojamas D(IND)

Svietimo jstaigos darbavys ko-
duojamas D(S])

Ukininko ikio savininkas
koduojamas D(UK)

Suaugusiyjy dailés studijos —
V(DS)-1.

Verslo informacijos centro —
V(VIC)-2.

Suaugusiyjy mokymo centro —
V(CMCO)-3.

American Englisch School —
V(AMES)-4.

J. Radvilos kolegija, suaugusiyjy
mokymo skyrius — V(JRK)-5.
Kédainiy darbo birzos — V(DB)-
6.

Tyrimo rezultatai

Pirma tiksliné grupé (asmenys, baige neformaliuosius mokymus)

Informacijos prieinamumas ir pakankamumas

Kaip informacija apie mokymus pasiekia galutinj jos adresata — norincius neformaliai
mokytis asmenis, atskleidzia jy atsakymai j interviu klausimus. Dauguma respondenty, nepri-
klausomai, kokius kursus jie lanké, paminéjo tiesioginio kontakto informacijos gavimo biida
.18 1tpy | lupas®, iSgirdus pries tai lankiusiyjy neformalius mokymus pazjstamy ar draugy re-

komendacijas.

,»Apie $iuos kursus suzinojau i§ pazjstamos, kuri kazkada lanké Siag mokykla ir parekomendavo

man.* (BM(D)-2)

»Siuos kursus lankyti mane pasikvieté viena kolege, kuri Siuos kursus jau buvo pradéjusi lankyti

anksciau.” (BM(D)-3)

»Siuos kursus lankyti man parekomendavo pazjstama, kuri labai dziaugési Siy kursy kokybe.*

(BM(A)-4)

,Informacija apie Siuos mokymus gavau i§ vienos savo kolegés, kuri kaip tik ir organizavo Siuos

mokymus.“ (BM(V)-7)

Pasak kity respondenty, informacija jie gavo darbovietéje: ,,apie organizuojamus kursus infor-
mavo seniunijos administracija“ (BM(KR)-14), ,suzinojau savo darbovietéje“ (BM(KR)-12),
,informacijq internetu gavome darbovietéje” (BM(A)-5); skaitydami spauda: suzZinojau apie
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Siuos kursus skaitydamas laikrastyje kazkokj straipsnj“ (BM(V)-11) ar lankydamiesi mokymus
organizuojanciose institucijose.

informacija gavau pradéjusi leisti savo dukra j dailés mokykla. Suzinojau, kad ten mokytis gali

ir suaugusieji“ (BM(D)-1),

,~suzinojau atéjes pas konsultanta j darbo birza. Jis ir pasaké, kad yra tokiy visokiy mokymuy.

(BM(V)-9),

,suzinojau, kad $iuo kursus galima lankyti nemokamai tik atéjusi j darbo birza* (BM(KR)-12).

Kédainiy neformaliojo suaugusiyjy $vietimo analizé iSry$kino jvairesnius informacijos
sklaidos budus, lyginant su besimokiusiy asmeny informacijos gavimo budais. Todél galima
daryti prielaida, kad respondentams informacijos pakanka, tac¢iau vyrauja informacijos priei-
namumo problema. Taciau, kita vertus, galima manyti, kad kitomis informacijos formomis
respondentai tiesiog nesidoméjo arba jiems jy neprireikeé.

Mokymosi motyvacija

Siekiant atskleisti neformaliai besimokiusiy asmeny karjeros pokycius, noréta issiais-
kinti suaugusiyjy mokymosi motyvacijos priezastis. Interviu metu paaiskéjo motyvai, paskatine
asmenis mokytis. Cia jie pasidalijo j dvi grupes — asmeninius bei profesinius besimokiusiyjy
poreikius. Tyrimo rezultatai iSryskino tendencija, kad daugiausia respondentai mokosi skati-
nami asmeniniy motyvy, turin¢iy tam tikras sgsajas su profesiniais poreikiais. Jiec mokési siek-
dami jgyvendinti vaikystéje uzsibréztus tikslus, norédami nuolatos tobuléti, jgyti naujy Ziniy,
komunikuoti, geriau i§manyti savo specialybe. Si nuostata rodo auksta suaugusiyjy mokymosi
motyvacijos lygj, atskleidzia pilietiSkuma.

,,Mokiausi todél, kad patiko. Noréjau jgyvendinti savo vaikystés svajong. <...> Mano svajonése

buvo noras turéti meno parduotuve, kurioje galéCiau prekiauti savo ir kity menininky sukurtais

darbais. <...> nor¢jau jgyti praktiniy ziniy, kadangi i§ vadovélio visko neiSmoksi, reikia,kad tas

zinias perteikty profesionaliis mokytojai.“ (BM(D)-1)

,,Mokymasis tiesiog uzpildé mano laisvalaikj.“ (BM(D)-2)

,,Tai daugiau asmeninis poreikis, asmenybés tobulinimas, noras nuolatos mokytis, igyti naujy zi-

niy, gebéjimy, noras islikti konkurencingam bei noras bendrauti, komunikuoti.“ (BM(A)-4)

,,Tai i§ tikryjy daugiau asmeninis mano poreikis nei profesinis. Buvo labai zingeidu, kadangi to-

kioj srity dar neteko dalyvauti ir susipazinti su verslo subtilybémis.“ (BM(V)-7).

,,Labai noréjau pati. Noréjau iSmokti kuo daugiau naudotis kompiuterio galimybémis, noréjau to-

buléti. (BM(KR)-12)

,,Mokiausi tam, kad noréjau turéti kuo daugiau jvairesniy kompetencijy, kad buty lengviau integ-

ruotis, i8likti konkurencingai dabartingje Ziniy visuomenéje. Noré€jau tobuléti, jgyti naujy Ziniy ir

gebéti jas praktiskai taikyti ir darbe, ir buityje, ir kelionése.“ (BM(A)-5)

,,Mokiausi todél, kad tai aktualu dabartiniame pasaulyje, o be to, ir jdomu.“ (BM(V)-8)

Pastebéta, kad daugiau respondenty, lankiusiy verslumo bei kompiuterinio rastingumo
kursus, atsakydami j klausimg kodél jie mokési, nurodé tik profesinius tikslus, kaip priezastj,
paskatinusig dalyvauti neformaliajame Svietime. Tuo tarpu prie§ tai asmeninius poreikius pa-
minéje respondentai kartais juos siejo ir su profesiniais.

,Turéjo darbovietéje steigti nauja pareigybe, turéjau kuruoti vieSuosius pirkimus, todél buvo rei-
kalingas kompiuterinis rastingumas.* (BM(KR)-15)

,,<...> pirmiausiai tod¢l, kad noréjau susirasti darbg, uzsiimti kazkokia naudinga veikla, turéti pa-
jamy.“ (BM(KR)-12)

,»<...>nor¢jau suzinoti, ko reikia kuriant jmone¢* BM(V)-11

,»,<...> man labai triiko teoriniy Ziniy, reikalingy jmonés dokumenty tvarkymui buhalterinés ap-
skaitos klausimais, jdarbinimo klausimais.* (BM(V)-10)
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IsrySkéjo toks atvejis, kad mokytis skatina ir nuolatos besikeiciancios ekonominés sgly-
gos Salyje, vyraujantis nestabilumas, ateities baimé: ,,<...> dél ateities, nes mes nei vienas nezi-
nome, kas miisy laukia® (BM(V)-7). Tai rodo, kad neformalusis mokymasis laiduoja didesnes
ivairiy kompetencijy jgijimo galimybes bei sudaro salygas islikti konkurencingiems darbo rin-
koje bei Ziniy visuomengje.

Mokymo(-si) naudingumo vertinimas

Vertinant respondenty nuomong apie neformaliojo mokymo(si) naudingumg, paaiskéjo,
kad Sie mokymai suteikia ne tik naujy ziniy, geb¢jimy, leidzia asmenybei tobuléti, turi rekrea-
cing reikSme, taCiau jzvelgiama ir kvalifikacijos tobulinimo, darbo efektyvumo poslinkio ten-
dencija.

Interviu metu dométasi, kokiy ziniy, praktiniy gebéjimy respondentai jgijo baige skir-
tingas mokymosi programas. Respondentai, nepriklausomai nuo mokymo programos turinio,
minéjo $iy mokymy prakting taikomaja reikSme jy gyvenime ir darbe. Tai leidzia daryti prie-
laidg apie $iy mokymy kokybe, orientuotg j besimokanc¢iy asmeny poreikius.

I8mokau techniniy dalyky, kitaip vadinamos technikos nuo pradzios iki galutinio rezultato. Mo-
kymosi metu iSgirsdavau vis kazko naujo, negirdéto ir visa tai buvo i$ karto taikoma praktikoje “
(BM(D)-1)

,»<...>]gijau drasos kalbéti angliskai, kadangi nuolatos vyko praktinis mokymasis. ,,Sausos* teori-
jos uzsiémimy metu biidavo gal tik 10 minuciy, po to vykdavo pokalbiai, diskusijos.” (BM(A)-5)
,»<...>]gijau naujy Ziniy, teko tas zinias praktiskai jgyvendinti, parengti projekta ir ji jgyvendinti.
Todél jgijau naujy ziniy, praktikos. (BM(V)-8)

»lgijau kompiuterinio raStingumo pagrindus. Dabar galiu toliau mokytis savarankiskai.”
(BM(KR)-12)

Nurodydami, kur panaudojo §j mokymasi ir kaip tai siejosi su respondenty esamu ar
bisimu darbu, tik 3 respondentai pazyméjo, kad Siy mokymy nesiejo su savo karjera, nors
Siuos mokymus mano esant naudingus: ,,naudingas tiek, kad gavau informacijos, kaip reikia
kurti verslg. “ (BM(V)-9), ,Sis mokymas man tikrai buvo naudingas, kadangi dabar as galiu
neiseidama is namy sumokéti mokescius, sumazinti savo islaidas“ (BM(KR)-14), , tiesiogiai
negaléciau jvardinti, kad siejosi, taciau jie buvo nauding. “ (BM(A)-6). Didzioji dauguma, 12
respondenty, §iuos mokymus sékmingai pritaiké jgyvendinama profesinius tikslus.

,»<...>tai ne tik laisvalaikio praleidimo forma, bet ir Sioks toks uzdarbis.” (BM(D)-3)

,,Sis mokymasis turéjo jtakos mano dabartinei veiklai.<..>Sie mokymai man suteiké profesiona-

lesniy Ziniy, jsigijau profesionalesniy pataréjy, mokytojy. Zinau, kad bet kada galiu sugrjzti vél j

ta mokykla ir toliau gilinti savo tiek teorines, tiek praktines zinias.* (BM(D)-1)

,Tapo lengviau jsisavinti profesing literatiirg angly kalba. Tam dabar sugai$tu maziau laiko. Ga-

liu klausytis paskaity angly kalba, todél greiciau ir efektyviau gaunu informacija, tiek Zoding,tiek

rasyting.“ (BM(A)-6)

,»<...> savininkas kélé reikalavimus dél mano kvalifikacijos jgijimo ir tobulinimosi, nor¢jau pla-

Ciau susipazinti su dokumentais tiek teoriskai, tiek praktiskai. (BM(V)-10)

,».<...> tas mokymasis buvo tikrai naudingas. Ketinau kurti savo jmon¢. Tame paciame centre mo-

kési ir mano Zmona, kad kartu tvarkytume savo jmonés reikalus.” (BM(V)-11)

,,Dabar be kompiuterio sunkiai i§siverstum.<...>Sios Zinios man leidzia efektyviai dirbti ir vi-

suomeninéje veikloje. Tai ir informacijos paieska, ir projekty rengimas, jvairios diskusijos, kity

aplinkiniy gerosios patirties sklaida.” (BM(KR)-12)

,.tas mokymasis man sudaré salygas kilti pareigose.” (BM(KR)-15)

Tai leidzia daryti iSvada, kad Sie mokymai yra ne tik turiningas laiko praleidimas, ta-
Ciau ir zmogaus perspektyvy jgyvendinimo kelias, kuriuo eidami asmenys turi galimybe igyti
plataus konteksto kompetencijas, sustiprinti savo pozicijas darbo rinkoje, taip sukurdami sgly-
gas savo tolimesnei karjerai.
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Karjeros pokyciai

Kaip parodé literattros analizé, neformalusis suaugusiyjy mokymasis suprantamas kaip
mokymasis Zinoti, mokymasis veikti, mokymasis biti ir mokymasis gyventi kartu visg gyve-
nimo perioda, o tai labai siejasi su karjeros samprata, apibréziancig jvairiy socialiai reik§mingy
zmogaus vaidmeny seka, kylancig i§ darbo, mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio veiklos bei
apimancig asmens profesinj gyvenima, darbo vietas, pareigas ir pasiekimus. Siekiant jgyven-
dinti pagrindinj Sio tyrimo tikslg — i$siaiskinti, ar neformalusis suaugusiyjy mokymas(-is) Ké-
dainiy rajone laiduoja sékmingos karjeros pokycius, respondenty klausta, kas pasikeité jy kar-
jeroje baigus neformaliyjy mokymy programas. Tyrimo rezultatai parodé, kad tik angly kalbos
kursus BM(A)-6 lankes respondentas po §iy mokymy jokiy karjeros poky¢iy nejzvelgé. Taéiau
atskleidziant mokymy naudingumo aspekta, paaiskéjo, kad pastarasis respondentas po §iy mo-
kymy lengviau galéjo jsisavinti profesing literatlira, dalyvauti angly kalba vykstanciose konfe-
rencijose. Reikéty pripazinti, kad $i respondento nuomoné karjeros sampratg sieja tik su kon-
kreciu darbu, o tai rodo akivaizdy biurokratinés karjeros suvokimg. Tuo tarpu kiti interviu da-
lyvave asmenys mano, kad jiems karjera siejasi su tobul¢jimu, naujy kompetencijy jgijimu,
gebéjimu prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy salygy bei gebéjimu islikti konkurencingiems darbo
rinkoje bei apskritai rinkoje Ziniy atzvilgiu:

,».<...> nuolatinis mokymasis vercia zmogy neatsilikti nuo nuolat kintanciy ziniy, padeda islikti

konkurencingiems darbo rinkoje, didina darbo nasumg ir efektyvuma.“ (BM(A)-4)

,,Tiesiog patobuléjau, naujo darbo negavau, taciau, manau, tos mano zinios gali pasitarnauti atei-

Siai (BM(KR))

,»Sie mokymai padéjo tobulinti savo kompetencija.* (BM(D)-2)

Interviu su baigusiais neformalius mokymus asmenimis liudija, kad, nepriklausomai
nuo programos turinio, $ie mokymai turi jtakos asmens karjerai bei jgyvendinant tiek asmeni-
nius poreikius, tiek juos siejant su profesiniais interesais. Tai parodo respondenty atsakymai |
klausimus:

,»AS ne tik jgijau naujy mokéjimy, bet ir tarpininkaujant darbo birzai su dabartine mano darbovie-
te as buvau jdarbinta. (BM(KR)-13)

,»Man pavyko kelerius metus dirbti po mokymosi. Baigus Siuos mokymus as dirbau Sioje jmonéje
kelerius metus tol, kol savininkas nesustabdé Sios jmonés veiklos. (BM(V)-10)

,,Tiesiog patobuléjau, galiu lengviau atlikti tam tikras darbines veiklas. (BM(KR)-14)

,.Pradéjau dirbti kitose pareigose, galiu atlikti tokias operacijas, kuriy mokiausi.“ (BM(KR)-15)

Siuolaikinés karjeros kompetencijy viena sistemos daliy — mokymosi kompetencija. Pa-
sak respondenty, jgij¢ Ziniy neformaliuose kursuose, jie turi galimybg toliau tobulinti savo zi-
nias ir jgidzius toje pacioje institucijoje arba mokymus testi formaliai. Tai leidzia manyti, kad
besimokantys Zzmonés karjera supranta ne tik kaip hierarchinj pareigy kilima, atlyginimo didé-
jima, bet ir kaip tolimesng prielaida siekti naujy asmeniniy ar profesiniy tiksly:

,»<...> baigusi Siuos kursus nesitikéjau, kad galésiu mokyti pradinukus angly kalbos. Bet Zinau,

kad Sios zinios gali padéti islaikyti stojamuosius egzaminus, nes noréciau mokytis toliau. Jgyti

kvalifikacijg, kuri man suteikty galimybe mokyti pradinukus ankstyvojo angly kalbos kurso.*

(BM(A)-5)

,,<...> pirminiai kursai man suteiké galimybg tobulintis ir mokytis toliau. Pavyko gauti ECDL pa-

zymejima, kuris yra pripazintas visame pasaulyje.” (BM(KR)-12)

,»A8 manau, kad Sie mokymai mane ,,uzkabino®. Ir a$ esu nusiteikusi §iuos mokymus pratesti Siek

tiek véliau® BM(D)-3

Ypac ryski karjeros pokycio tendencija asmeny, baigusiy dailés studijos kursus. Reiké-
ty paminéti, kad, remiantis atlikta Kédainiy rajono neformaliojo suaugusiyjy $vietimo instituci-
ju analize, pastebéta, kad Sie mokymai néra finansuojami i$ rajono biudzeto, be to, besimokiu-
sieji asmenys negauna jy mokymasi patvirtinanéio pazyméjimo, kadangi $iy mokymy veiklos
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trukmé néra reglamentuota. Taciau $ioje studijoje besimokiusiems pavyko pasiekti gan ryskiy
karjeros poky¢iy, turint tik vidurinj ar aukstesnjjj i$silavinimg. Interpretuojant tyrimo duomenis
galima manyti, kad Siuos pokycCius galgjo lemti itin stipri mokymosi motyvacija, geras saves
pazinimas, pasaukimo jgyvendinimas ir auksta organizuojamy mokymy kokybé:

,.Jau po pirmos parodos buvau pripazinta tautodailininke. Dalyvauju jvairiose Sventése, kaip Ka-

ziuko muge, Juros Sventé. Prapléciau savo bendraminciy biirj, susipazinau su garsiais meninin-

kais <..>. Savo darbus pristatau galerijose, salonuose, kuriuose darbus pristato ir garstis meni-
ninkai. Savo darbus realizuoju ir uzsienyje. Skandinavai mano keramikos darbus vadina ,,happy*,
jie mielai juos perka ir labai stebisi, kad esu baigusi tik neformalias studijas, o ne meno akademi-

Jja.“ (BM(D)-1)

,.Kaip tik §iy mokymy déka a$ gavau tautodailininkés varda.<..> Savo darbus eksponuoju jvai-

riose parodose, taip pat sékmingai juos realizuoju ne tik rajono dailés galerijoje ,,Stikliy namai*,

bet mano darbus perka ir respublikoje organizuojamy mugiy bei Svenciy metu.* (BM(D)-2)

,»AS tai vertinCiau daugiau kaip savirealizacija. Taciau §i maloni laisvalaikio praleidimo forma

man leidZzia dar Siek tiek ir uzsidirbti. <...> papuosalus i§ veltos vilnos ir sausas puokstes dazniau-

siai kuriu pagal uzsakyma draugams, pazjstamiems, giminéms, ne tik parduodu, bet mielai ir do-
vanoju.” (BM(D)-3)

I tyrimy rezultaty matyti, kad respondentus mokytis skatina noras tobuléti, naujy kom-
petencijy, gebéjimy jgijimas, noras prisitaikyti prie nuolat kintanciy salygy bei gebéjimas islik-
ti konkurencingiems darbo rinkoje bei apskritai rinkoje zZiniy atzvilgiu. Apibendrinant respon-
denty atsakymus matyti, kad mokymosi kompetencija jiems suteikia galimybe gilinti Zinias
tose paciose institucijose ar savarankiskai, padeda jgyvendinti asmeninius poreikius, siejant
juos su profesiniais interesais, kuria sékmingos karjeros prielaidas. Tarp respondenty vyrauja
Siuolaikiné karjeros samprata, kuri netapatinama su hierarchiniu pareigy kilimu, atlyginimo
didéjimu, bet suvokiama kaip savirealizacijos, asmens laisvés, individualaus pozitrio j seékme
tenkinimas. Pateikti ir iSanalizuoti interviu duomenys, nepriklausomai nuo amziaus, issilavini-
mo, gyvenamosios vietos, lyties, leidzia daryti i§vadg, kad neformalusis suaugusiyjy mokyma-
sis sglygoja karjeros poky¢ius.

Antra tiksliné grupé (darbdaviai)
Informacijos prieinamumas ir pakankamumas

Respondenty buvo klausta, i$ kur darbdaviai suzino apie organizuojamas mokymosi pa-
slaugas ir kaip $ig informacijg skleidZia savo darbuotojams. Pasak respondenty, pati populia-
riausia informacijos prieinamumo forma — internetas (D(VS]), D(SEN), D(UK), D(V])). Sia
informacijos gavimo forma jvairios jmonés naudojasi praktiskai vienodai, nepriklausomai nuo
to, kokiam sektoriui priklauso — privaciam ar vieSajam. Galima manyti, kad §i forma yra pato-
giausia, prieinamiausia ir i§samiausia. Be interneto respondnetai pazyméjo skelbimus, organi-
zacijos laikraséius: ,,yra skelbimai laikrastyje,, Litrail ©, kuriame aprasomos kiekvieno ketvircio
mokymosi temos du kartus per ménesj. Dvi jstaigos (AB ir V]) pazyméjo informacijg darbda-
viams skleidZian¢ios intranetu. Pastebéti kai kurie informacijos gavimo skirtumai tarp vie$ojo
ir privaciojo sektoriaus. Daugiau informacijos apie galimus mokymus internetu, faksu ir kt.
gauna vieSojo sektoriaus jmonés. Tai gali biiti i§ dalies susij¢ su jmoniy dydziu, darbuotojy
mokymosi motyvacija, valstybinio finansavimo lankstumu. Tuo pat metu Siose organizacijose
taikoma praktika — periodiskos darbuotojy apklausos, surenkant pageidavimus, susijusios su
mokymosi poreikiais.

,,Labai patogu uZsisakyti naujienas i§ mokymo institucijy. Pacios mokymo institucijos siuncia pa-

sitilymus ir planuojamy mokymy katalogus.* (D(VS])

Informacija mus pasiekia i§ savivaldybés. Ja gauname faksu arba internetu. Taip pat jos gauna-

me ir i§ rajone veikiancio verslo ir informacijos centro.” (D(SEN)
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,,Tuos mokymus inicijuoja centriné mokesciy inspekcija. Pateikia sitilymus apskriciai, o apskritis

mums informacija paskleidZia internetu. Siuos rekomenduojamus mokymus renkamés pagal dar-

buotojy poreikius.” (D(V])

,.<...> gauname informacija i§ mokytojy centro, taip pat jvairiais sklaidos btidais<...> ieSkome pa-

sitilos pagal miisy poreikius.“ (D(S])

Tuo tarpu privaciojo sektoriaus darbdaviai informacijos apie Siuos mokymus dazniau
ieSko patys arba mokymus savo jstaigose organizuoja savo iniciatyva:

,,Miisy jstaiga kaip tik ir yra ta, kuri tuos mokymus organizuoja savo iniciatyva, nepriklausomai

nuo mokymus organizuojanciy institucijy sitilymy.*“ (D(UAB)

,.Kai reikia kokiy nors kursy, apie juos suzinau pats. Tiesiog vykstu ] institucijas, keliy transporto

inspekcija, mokesciy inspekcija<..>.* (D(IND)

,,Daug informacijos internete, skelbiami kursai, skelbimai laikrasciuose, senitinijoje kabo skelbi-

mai.” (D(UK)

Tyrimo duomenys parodé, kad darbdaviai Kédainiy rajone turi nemazas galimybes or-
ganizuoti mokymus savo darbuotojams, remdamiesi Svietimo paslaugy sklaidos galimybémis.
Informacija apie galimas Svietimo paslaugas darbdaviai gauna skirtingomis formomis: per
skelbimus, jvairiomis rySio priemonémis, sitilymus siuncia pacios mokymus organizuojanéios
institucijos ir kt. Tarp informacijos teikimo ir gavimo formy populiariausias — internetas, dali-
nai suvienodinantis jvairiy jmoniy / jstaigy galimybes. IS esmés jvairaus turinio informacija
geriau apriipinamas viesasis sektorius. Tai leidzia daryti prielaida, kad stambios jmonés / jstai-
gos apskritai rim¢iau analizuoja darbuotojy mokymo(-si) salygas, joms reikia ir daugiau infor-
macijos. Tai, beje, joms greifiausia ir lengviau dél turimy didesniy finansiniy ir Zmogiskyjy
resursy. Privaciojo sektoriaus iniciatyvumas ieSkant informacijos savarankiskai rodo jy teigia-
mg nuostatg darbdaviy Svietimo atzvilgiu, iSrySkina Siy mokymy(-si) reikSmés supratimg bei
reikalingumg. Atlikus interviu su mokymus organizuojanéiy institucijy vadovais, paaiskéjo,
kad informacijos sklaidai taikomi jvairesni buidai, kuriy nepaminéjo darbdaviai. Kita vertus,
galima manyti, kad $i informacija gali buti skelbiama taip pat internete. Apskritai, remiantis
interviu duomenimis, nepaisant tam tikry problemy ir kliti¢iy, galima daryti prielaida, kad Ké-
dainiy rajone suaugusiyjy $vietimo paslaugy informacijos prieinamumg ir sklaida reikéty ver-
tinti teigiamai.

Mokymosi motyvacija

Klausimu ,,Kodél jiisy jmonés darbuotojai mokosi?* siekta atskleisti darbuotojy moky-
mosi motyvacijos aspekta. Profesiniy kompetencijy gerinima, i$ dalies ir profesinés karjeros
siekimg kaip pagrindinj neformaliojo mokymosi tiksla formulavo visi tyrime dalyvave darbda-
viai. Pasak kai kuriy respondenty, Sie mokymai(-si) laiduoja Svietimo politikos jgyvendinimo
tikslus, suteikia galimybe iSlikti konkurencingiems darbo rinkoje. ReikSmingiausias aspektas,
skatinantis darbuotojus mokytis, — nuolatiné informacijos kaita, kuri inicijuoja nuolatinio Ziniy
atnaujinimo, tobuléjimo poreikj. Tai patvirtino net Sesi respondentai:

reikia atnaujinti Zinias, nuolat tobuléti, prisitaikyti prie nuolat kintanéiy salygy.* (D(UK)

keiCiasi jstatymai, reikia taikytis prie nuolat besikeiCianciy salygy, naujy reikalavimy.*

(D(UAB)

,einam ] priekj, didéja jvairiy duomeny srautas, vyksta raida, viskas kinta, diegiamos naujos sis-

temos.* (D( AB) 5

,,blitinas Ziniy atnaujinimas tam, kad galétum kvalifikuotai atlikti savo darba.“ (D(VS])

,.yra toks poreikis. Poreikis kelti kvalifikacija, gilinti Zinias, neatsilikti nuo naujoviy“ (D(V])

,,Nori tobuléti, jgyti naujy Ziniy.“ (D(SEN)

3

Darbdaviy nuomone, darbuotojy mokymosi motyvacija sicjama su asmeniniais ir profe-
siniais besimokan¢iy asmeny poreikiais. Siekis gebéti konkuruoti darbo rinkoje, tobulinti turi-
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ma kvalifikacijg, papildant naujomis kompetencijomis, darbdaviy paminétas kaip svarbi prie-
zastis, skatinanti suaugusiuosius dalyvauti neformaliajame Svietime. Taigi galima buty konsta-
tuoti pagrindinj neformaliojo mokymosi tiksla esant ne tik profesiniy kompetencijy gerinima,
taCiau ir profesinés karjeros siekima.

Naudingumo vertinimas

Nuostaty lygmeniu iSrySkéjo teigiamas darbdaviy poziiiris neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo atzvilgiu. Pasak respondenty, toks mokymasis yra ,,asmenybés tobulinimas, akiracio
praplétimas* (D(V]), mokymosi metu ,,zmogus patobuléja, jgyja naujy zZiniy* (D(IND). Res-
pondenty atsakymai patvirtina teorines prielaidas, kad mokydamasis zmogus gyvenimo patirtj
transformuoja | zinias, jgtidZius ir pazitras, auga intelektualiai, socialiai, tobuléja kaip asmeny-
bé. Interpretuojant kai kuriy darbdaviy nuomong, galima biity manyti, kad tokig nuomong for-
muoja ir konformistinis poziliris (taip reikia galvoti). Taciau toks darbdaviy pritarimas nefor-
maliajam suaugusiyjy $vietimui neabejotinai atskleidzia didéjant] Sio Svietimo prestizg ir svar-
bos suvokimg visuomenéje ir tarp darbdaviy, kuriy jstaigose Sis §vietimas yra deklaruojamas.
Tai patvirtina respondenty atsakymai, paremti konkreciais argumentais:

.kadangi miisy jstaiga yra viena i ty, kurios vykdo daugiausiai neformaliy mokymy zemdirbiams

ne tik rajono mastu, bet ir visoje Lietuvoje (kursai, seminarai, lauko dienos, vien 2008 metais vy-

ko apie 400 kursy, tai mano nuomon¢ tokia, kad toks Svietimas yra pagrindas bati konkurencin-
giems darbo rinkoje bei apskritai rinkoje zZiniy atzvilgiu.* (D(VSI])

Respondentai konstatavo neformaliojo mokymosi bitinybe, kuri laiduoja kvalifikacijos
tobuléjima, naujy ziniy jgijima:

»Ypa¢ neformaliai reikia mokytis pedagogams, nes nuolat atsiranda jvairiy naujoviy: auditas,

strategijos, informacinés technologijos.* (D(S]) B

,.Norint i§silaikyti, reikia nuolat atnaujinti zinias, jas mokeéti pritaikyti praktikoje. (D(UK)

,.Jisai reikalingas. Tai biitina, reikalingas bendras supratimas.* (D(SEN)

Mokymasi jvardijo kaip salyga naujai darbo vietai jgyti:

,.misy jstaigoje kai kurie darbuotojai mokosi pameistrystés btidu. Mokosi tris ménesius. Po to

laiko egzaminus. Be tokiy mokymy jis net negali pradéti dirbti. Mokymai yra bitini, netgi priva-

lomi.*“ (D(AB)

Respondentai, paklausti, kokias galimybes mokytis neformaliai turi jy darbuotojai, pa-
tvirtino organizuojantys Siuos mokymus. Organizuojami ,kvalifikacijos kélimo kursai, psicho-
loginiai kursai, leidziantys valdyti jvairius kylancius konfliktus su klientais* (D(V]), ,,vyksta
iSvaziuojamieji seminarai, kuriy metu pristatoma ne tik naujausia technika, bet ir mokoma,
kaip su ja reikia dirbti* (D(UK), ,,organizuojami jvairiis seminarai ir kursai. Turime galimybe
vykti j tuos seminarus, kokius tik pageidaujame® (D(SEN), ,kiekvienas darbuotojas savo nuo-
Ziira renkasi seminarus ar kursus, kurie, jo manymu, yra naudingi ir reikalingi kvalifikacijai
padidinti (D(UAB). Kai kurie vadovai pripazino ir privalomajg Siy mokymy reikSme. Septyni
respondentai i§ astuoniy tvirtina, kad Sie mokymai vyksta permanentiskai, jie biitini ne tik kelti
savo kvalifikacijg, tobulintis ir jgyti ziniy nuolatos besikeician¢ioje Ziniy visuomenéje, bet rei-
kalingi norint pasiekti efektyvaus darbo rezultato:

,.Pas mus kas dveji metai vykdoma darbuotojy atestacija.” (D(AB)

,Per metus pedagogai i§leidziami 5 kartus tobulinti savo kvalifikacija.* (D(S])

,Kiekvienais metais skirstant biudZeta, skiriama tam tikra pinigy suma darbuotojy mokymams
(seminarams, kursams).“ (D(UAB)

,»<..> pas mus tiesiog privaloma kelti kvalifikacija ne maziau kaip 16 valandy per metus.‘
(DCVSD

3
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Tyrimo duomenys parodé, kad neformalieji mokymai neorganizuojami individualioje
imonéje. Pasak vadovo, ,.dalyvauti tokiuose mokymuose jmonés darbuotojai neturi galimybés
dél finansiniy problemy. Labai retai j tokius mokymus vykstu tik as ir tai tik tada, kai tai reika-
linga jmonés gyvavimui. <...> jmoné neturi pakankamai lésy, mazai darbuotojy. Be to, néra
reikalo darbuotojams mokytis, mane tenkina jy dabartiné kvalifikacija. Jei ko reikia, pareko-
menduoju pasimokyti savarankiskai. Jiems mokantis trukdytysi darbo laikas, vykty prastovos,
tuomet reikéty samdyti didesnj kiekj darbuotojy, papildomi mokesciai ir islaidos didinty grés-
me jmonés islikimui.* (D(IND).

Pries tai pateikti tyrimo duomenys parodé, kad $is respondentas teigiamai vertina ne-
formalivosius mokymus, tac¢iau mano, kad jo jmonéje tokie mokymai néra svarbiis, tai leidzia
izvelgti kontraversiska situacija. Kita vertus, galima manyti, kad savivaldybé finansiskai nere-
mia smulkaus verslo, nesudarydama vienody mokymosi galimybiy visiems rajono gyvento-
jams. Suaugusiyjy Svietimo situacijos analizé parodé, kad rajone organizuojami nemokami ne-
formalieji kursai bei seminarai suaugusiems, todél galima daryti prielaida, kad $i informacija
nepasieké Sio respondento arba tokiais mokymais néra dométasi.

Respondentai vienareik§miskai teigiamai vertina darbdaviy kompetencijas, jgytas savis-
vietos bidu.

,»-<...>manau, kad labai gerai, kad zmogus mokosi savarankiskai.“ (D(AB)

,»Tai rodo Zmogaus vidinj poreikj mokytis. Jis motyvuotas, turi mokymosi kompetencija. Jo ir

iSmokimas kokybiSkesnis. AS vertin¢iau palankiau nei kursy metu tokj mokymasi.“ (D(S])

,»<...> manau, kad labai gerai, kad zmogus mokosi savarankiskai.“ (D(AB)

,,Vertiname labai teigiamai. Kadangi toks Zmogus, turintis tokias kompetencijas, yra labiau mo-

tyvuotas, iniciatyvesnis, savarankiSkesnis.“ (D(UAB)

,»AS vertinu palankiai. Mano jmonéje tinka tokie darbuotojai. Jei zmogus savarankiskai turi jgijes

daug ziniy ir informacijos, jos, visos tos kompetencijos, galéty biiti pripazintos.* (D(IND)

Taciau iSrySkéjo skirtumai tarp privataus ir vie$ojo sektoriaus darbdaviy nuomonés, nes
vieSajame sektoriuje §ioms kompetencijoms pripaZzinti reikalaujamas oficialus dokumentas (pa-
zymejimas). Tuo tarpu privaciame sektoriuje yra kitaip:

,,Mums svarbu, kad tas Zinias ir gebéjimus taikyty praktikoje. Kaip ir kur tas zinias jgijo asmuo,

mums nelabai reiksminga.” (D(UAB)

»<..> jei matycCiau, kad tas zmogus daug kg sugeba, yra kompetentingas, nesvarbu tegul ir pats

savaime mokesis, as pripazinciau jo tuos gebéjimus ir priim¢iau j darba. (D(UK)

»~Svarbu, kad jis zino, o i$ kokiy $altiniy ir kur mokési, man néra svarbu.* (D(IND)

Interviu tyrimo rezultatai dar kartg patvirtina teoring prielaida, kad neformaliuoju btdu
igyty kompetencijy pripazinimo sistemos buvimas laiduoty savaiminio mokymosi bidu jgyty
kompetencijy pripazinima, didinty siekian¢iy neformaliai mokytis mokymosi motyvacija, kelty
neformaliojo $vietimo prestiza.

Galima konstatuoti, kad tarp absoliu¢ios daugumos apklausty darbdaviy vyrauja teigiama
nuostata neformaliojo darbuotojy $vietimo atzvilgiu ir jo svarbos jmonei pripazinimas. Darb-
daviy nuostata skatinti darbuotojy Svietima yra prioritetiné ir realizuojama veiksmy lygmeniu.
Todél, interpretuojant interviu duomenis, galima teigti, kad toks mokymas(-is) suteikia gali-
mybe ne tik asmenybei tobuléti, naujoms kompetencijoms jgyti, bet sudaro prielaidas darbuo-
tojy profesinés karjeros plétrai.

Pritaikomumas ir naudingumas

Respondentai, paklausti, kokioms darbuotojy grupéms reikalingas neformalusis suaugu-

siyjy Svietimas, pripazino, kad ,,mokymai reikalingi jvairioms grandims* (D(AB), ,,nuo auks-
Ciausio iki zemiausio® (D(V]), ,,manau, kad mokytis reikia visy sriciy darbuotojams* D(SEN),
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mokymai naudingi visoms grupéms® (D(UAB), taciau tokig galimyb¢ mokytis, pasak respon-
denty, turi tik vadovai, administracija bei specialistai:

,»Musy jstaigoje neformaliai mokosi tik specialistai,vadovai, administracija.” (D(VS])
,».<...> salygos sudaromos tik administracijai ir specialistams.* (D(S])
,»<...> tik man, kaip vadovui.“ (D(IND)

Galima manyti, kad Sios grandies asmeny mokymasi salygoja iSsilavinimas, didelé
$vietimo programy ir kursy pasitila bei reikalavimai $viestis biitent Sioms darbuotojy grupéms.
Taciau interviu metu paaiskéjo, kad mokymus aptarnaujanciam personalui organizuoja du pri-
vaciojo sektoriaus vadovai — AB ir Gikininkas.

] mokymus mes siunciame budétojus, konduktorius, agentus, masinistus-SilumveZzininkus.*
(D(AB)

,».<...>] kursus daznai vykstu a8, o jdiegus naujausia technologija melzimo sektoriuje ar norint jsi-
savinti kitokios technikos valdymg, mokymus praveda j vieta atvyke specialistai.* D(UK)

Taigi tyrimo rezultatai rodo, kad neformaliojo darbuotojy $vietimo mokymais sékmin-
giausiai tenkinami administracinio personalo, vadovaujanéiy darbuotojy bei specialisty porei-
kiai. Probleming Sios srities situacijg nusako tokie parametrai, kaip finansavimo trikumas bei
darbdaviy nuostata, kad aptarnaujanciam personalui reikia mokytis maziausiai i$ visy grupiy.
Nuostaty skirtumai tarp vieSojo ir privataus sektoriaus darbdaviy, matyt, i§ dalies susij¢ su Siy
sektoriy darbuotojy sudétimi, kadangi vieSajame sektoriuje daugiau jstaigy negu jmoniy, todél
¢ia daugiau darbdaviy, linkusiy mokyti specialistus, administracijos darbuotojus, tuo tarpu pri-
vaciame sektoriuje daugiau nei vie$ajame pripazjstamas darbininky, aptarnaujanciojo persona-
lo mokymosi poreikis.

Darbdaviai, nepriklausomai nuo to, kokiam sektoriui jie priklauso, kalbédami apie Ne-
fomaliyjy mokymy taikomaja reikSme praktikoje, pabrézia neformaliyjy mokymuy(-si) privalu-
mus: darbo efektyvuma, naSuma, darbuotojo iniciatyvuma, racionalumag priimant sprendimus ir
kt. Respondentai pazyméjo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo rezultatyvuma vertinantys tei-
giamai, kaip jau minéta, jzvelgdami ir kvalifikacijos, ir darbo efektyvumo poslinkiy.

,,Pasimoke asmenys lengviau jsisavina informacija, racionaliau priima sprendimus, greiciau prisi-

,.Zymiai pageréja darbo kokybe, darbas atlieckamas greiciau, kokybiskiau. Be mokymosi Zmogus

yra ,,basas®, o tas, kuris mokeési, turi daug daugiau profesiniy jgiidziy, patobuléjes.” (D(VI])

,»<...> po mokymy jis jgyja tam tikry ziniy, geb&jimy. O kaskart keliant savo kvalifikacija tokio

zmogaus darbas tampa efektyvesnis, kokybiskesnis.* (D(AB)

Tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad darbdavius tenkina $iy mokymy kokybé,
kuri laiduoja kokybiskesnj ir efektyvesnj darbo atlikima.

Karjeros pokyciai

Teorinés prielaidos teigia, kad nelinkes nuolat mokytis ir tobulintis Zmogus vargiai gali
tikétis sekmingos viso gyvenimo karjeros. Todél interviu metu darbdaviy klausta, kokias karje-
ros perspektyvas jy jmonése / organizacijose turi neformaliai mokesi darbuotojai.

Ryskius teigiamus karjeros poky¢ius po neformaliyjy mokymy patvirtino besimokiusie-
ji, mokymus organizuojanéiy institucijy vadovai. Sias prielaidas patvirtina ir tyrime dalyvave
darbdaviai. Interviu metu respondentai iSsaké savo nuomong apie neformaliyjy mokymuy(si)
svarbg jy darbuotojams bei atskleidé neformaliojo mokymo(si) privalumus karjeros atzvilgiu.
Pasak darbdaviy, mokydamasis ,.Zmogus tobuléja® (D(UK), ,jgyja daugiau kompetencijy*
(D(S]), mokymasis ne tik ,padeda uztikrinti pastovy, aukstg Ziniy lygj, padeda islikti konku-
rencingiems, sumazina darbuotojy kaitq darbovietéje* (D(VS]), bet ir laiduoja asmens karjera
darbovietéje:
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,,<...>uztikrina i3likima darbovietéje.“ (D(VS])

,»<...> pas mus <...> po trijy ménesiy mokymosi zmogus gali pradéti dirbti naujose pareigose.*

(AB)

»Tokiu bidu Zmogus gali sau uzsitikrinti darbo viet, o gal netgi susirasti naujg, geriau apmoka-

ma darba.” (D(UK)

,,<...> jei darbuotojas netobulés, nesimokys, negalés islaikyti savo darbo vietos. Buhalterei biitina

mokytis ir tobuléti, kitaip neissilaikys.* (D(SEN)

,,<...> gali sudaryti salygas verslui.“ (D(IND)

,.<...> gali kelti savo kvalifikacija nuo paprasto mokytojo iki mokytojo eksperto, tai didina jy at-

lyginimg. Vélgi, kai reikia atestuotis, svarus tampa ty pedagogy permanentinis mokymasis, jei tu

nesimokei, atsiranda galimyb¢ netgi prarasti darba. O atsiradus laisvai darbo vietai, kvalifikacine

kategorija didinty jsidarbinimo galimybes.* (D(S])

Taigi i$ tyrimo rezultaty matyti, jog tarp absoliu¢ios daugumos apklausty darbdaviy vy-
rauja teigiama nuostata neformaliojo darbuotojy Svietimo atzvilgiu ir jo svarbos jmonei pripa-
zinimas. Toks darbdaviy pritarimas neformaliajam suaugusiyjy $vietimui neabejotinai atsklei-
dzia didéjantj Sio Svietimo prestizg ir svarbos suvokimg visuomenéje ir tarp darbdaviy, kuriy
istaigose Sis Svietimas yra deklaruojamas kaip prioritetas. Savo darbuotojy mokymasi organi-
zuoja beveik visi apklausoje dalyvave darbdaviai, nepriklausomai, kokiam sektoriui jie priklau-
so — vieSajam ar priva¢iajam. Galima jzvelgti tendencija, kad priva¢iajame sektoriuje Sie mo-
kymai organizuojami Siek tiek silpniau tik mazose jmonése. Labiausiai darbdaviai pripaZjsta
administracijos bei specialisty Svietimo poreikj. Neformalyjj darbuotojy Svietimg darbdaviai
daugiausia sieja su kvalifikacijos kélimu ir siekia visy pirma tokiy tiksly, kaip gerinti darbuoto-
ju profesines kompetencijas, darbo efektyvumg, nasumg ir kokybe, darbo organizavimg. Inter-
viu metu respondenty i$sakyta nuomoné apie neformaliyjy mokymy(si) svarba jy darbuotojams
atskleidé neformaliojo mokymo(si) privalumus karjeros atzvilgiu.

Trecia tiksliné grupé (neformaliyjy mokymy organizatoriai)
Informacijos prieinamumas ir pakankamumas

5 tyrime dalyvaujancéios institucijos priima mokytis asmenis nepriklausomai nuo jy issi-
lavinimo. Apribojimai galioja tik darbo birzoje. Cia neformalius mokymus gali lankyti visi
misy $alies pilieciai, nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos, taciau turi biti registruoti
darbo birzoje. Pastaruoju metu Kédainiy rajone labai suaktyvéjo informacijos apie neformalyjj
suaugusiyjy Svietima sklaida per nevyriausybines organizacijas. Sis informavimo biidas padeda
pasiekti atokesniy gyvenvieciy, socialinés atskirties asmenis.

Siekiant i$siaiskinti mokymy pasitilos jvairove, mokymus organizuojanciy institucijy
vadovy buvo klausta, pagal kokius kriterijus rengiamos mokymo programos. Visi vadovai
ivardijo LR $vietimo politikos jtaka programy pasirinkimui, institucijos galimybes, ta¢iau ak-
centavo besimokanc¢iy asmeny bei jmoniy poreikius.

,,Atliekame jvairius tyrimus, klausiame jmoniy, kokiy mokymy jos noréty, atsizvelgiame ir j ma-
sy galimybes. Poreikj nustatome tokiu bidu — paskelbiame registracija, pasiiilome temas ir zitiri-
me, kur daugiausia registruojasi. Be to, ir patys Zmonés skambina, teiraujasi, sitilo.“ (V(JRK)-1)

,,<...> zitirime, kokia paklausa buvo praeitais metais. Atsiradus naujiems dokumentams, kuriamos

naujos programos, tada teikiama informacija verslininkams bei ketinantiems kurti savo versla.*

(V(VIC)-3)

Mokymasis turi biiti suderintas ir su besimokanciyjy interesais ir su visuomenés reik-
mémis. Toks mokymo turinio derinimas su visuomengés socialinés raidos poreikiais tampa pri-
einamesnis skirtingoms besimokanciyjy tikslinéms grupéms, sudaro salygas rengti ir rinktis
skirtingo turinio programas.
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Institucijy atstovai, paklausti, kaip norintys neformaliai mokytis asmenys suzino apie jy
teikiamas paslaugas, jvardijo nemazai biidy. Pasak respondenty, populiariausios sklaidos for-
mos yra internetas, tiksliniai skelbimai, ,,virs miisy pastato sumontuota tekstiné grafiné lenta-
eiluté skelbia apie organizuojamus miisy mokymus. “ (V(VIC)-3) Interesantg informacija pasie-
kia ir per ziniasklaida, renginiy metu, jgyvendinant projektus. Labai populiari informacijos
sklaida ,,i3 lapy j lapas“. Sig forma paminéjo net 4 respondentai. Sklaida vykdoma bendradar-
biaujant skirtingoms, neformaliuosius mokymus organizuojanc¢ioms institucijoms. Taigi infor-
macijos sklaidai taikomos bendradarbiavimu, o ne konkurencija grindziamos formos.

,»<...> ta informacija siuntinéjame j jmones, organizacijas. Ketiname toliau bendradarbiaudami su
kitomis neformalius mokymus organizuojan¢iomis institucijomis kurti suaugusiyjy mokymo tin-
kla. Biitina susijungti, kad veikty kryptingai. (V(JRK)-2)

,».<...> informacija pateikiama ir per darbdavius. Veikia tam tikra grupé darbdaviy, su kuriais nuo-
latos bendradarbiaujame.“ (V(DB)-5)

,,Vyksta bendradarbiavimas su kitais Salies rajonais.” (V(DS)-1)

,»Mes rengiame jvairius lankstukus. <...> Kasmet organizuojamos suaugusiyjy Svietimo savaités
bendradarbiaujant su kitomis mokymus organizuojanciomis institucijomis.*

Sie duomenys atskleidzia, kad rajone veikia vieninga efektyvi neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo sistema, prisidedanti prie mokymosi visg gyvenima principy jgyvendinimo bei dar-
nios plétros vystymo.

Mokymosi motyvacija

Pasak vadovy, vieni asmenys eina mokytis ,,dél saves, kad galéty susikalbéti su savo
emigravusiy vaiky Seimomis.” (V(JRK)-2) arba ,, ketina gyventi ir dirbti uzsienyje* (V(AMES)-
6), kiti mokosi, ,,nes ,,jmoné inicijuoja siy mokymy reikme“ V(JRK)-2. Taciau respondentai
vieningai pripaZjsta, kad Sie mokymai padeda tobulinti tick Zmogaus asmening, tiek profesine
kompetencija, suteikia savirealizacijai galimybe, padeda i§saugoti darbo vietg bei salygoja nau-
ju profesiniy kompetencijy atsiradima.

Siekiant didinti suaugusiyjy mokymosi motyvacija, reikéty atsizvelgti ir j $iy mokymy
finansavimg. Tyrimo metu paaiskéjo neformaliyjy mokymy finansavimo rajone problema.
Nemokamus neformaliuosius mokymus organizuoja tik dvi institucijos — darbo birza bei verslo
informacijos centras. Kitose institucijose besimokantys asmenys uz paslaugas moka patys, arba
uz jy mokymasi moka darbovieté. Suaugusiyjy mokymo centre nemokami neformalieji moky-
mai organizuojami tik dalinai. Reikéty pazyméti, kad toks finansavimas suteikia didesn¢ pasi-
rinkimo laisve, disciplinuoja Zmones, taciau, kita vertus, nepakankamos zmoniy galimybés gali
riboti dalyvaujanciy neformaliajame $vietime asmeny skaiciy, mazinti mokymus organizuojan-
¢iy institucijy konkurencinguma bei slopinti suaugusiyjy mokymosi motyvacijg.

Pripazinimo ir naudingumo vertinimas

Lietuvoje neformaliojo mokymosi biidu jgytos kompetencijos vis dar néra pripazjsta-
mos darbo rinkoje. Todél dométasi, kokia institucijy vadovy nuomoné apie neformaliojo mo-
kymosi pripazinimg. Visi kalbéjusieji vienareikSmiai pripazino, kad neformaliai mokantis jgyty
kompetencijy pripazinimas sglygoty stipresn¢ suaugusiyjy mokymosi motyvacija, padéty leng-
viau jsitvirtinti darbo rinkoje: ,,pakankamos Zinios ir kompetencijos jgyjamos ty mokymy metu *
(V(DB)5). Respondentai jvardijo, jog sertifikatai, pazyméjimai daznai pripazjstami darbo rin-
koje:

,.Baigusiems neformalius mokymus i§duodami pazyméjimai, o tai irgi yra jvertinama <...>. Bai-

gusiems kompiuterinio rastingumo kursus taipgi yra kotiruojama, pripazjstama.“ (V(SMC)-4)
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,»<...> tai salygoty papildoma finansavima, kadangi miisy studija jo negauna, padidéty pedagogu
atlyginimai, galétume jsigyti priemoniy.” (V(DS)-1)

Neformaliuoju budu jgyty kompetencijy pripazinimo sistemos buvimas padéty ne tik
jvertinti individo pasiekimus, paskatinty siekti naujy kvalifikacijy, jsitvirtinti darbo rinkoje, bet
ir spresti neformaliojo mokymo(-si) institucijy problemas.

Siekiant i$siaiskinti neformaliy mokymy pritaikomuma, pastebéta, kad respondenty at-
sakymai beveik nesiskyré. Pasak jy, jgytas Zinias galima pritaikyti ,kasdieniame gyvenime,
darbe, versle” (V(AMES)-6), “asmenybés tobulinimui“ (V(JRK)-2). Keli respondentai paste-
béjo, kad baigus mokymus galima testi studijas ir formalioje institucijoje. Kompetencijy geri-
nima, darbo vietos i$saugojima ar kilima karjeros laiptais kaip pagrindinj neformaliojo moky-
mosi tiksla formulavo ir apklausti kursus lanke respondentai.

,,<...> po neformaliy mokymy galima stoti ir j formalias mokyklas, nes, tarkim, baigusiems angly
kalbos kursus, kreditai yra jskaitomi.“ (V(SMC)-4)

,»<...> kazko pasimoke¢ daugelis tampa tautodailininkais, organizuoja parodas, netgi kai kurie sto-
ja mokiytis toliau, formaliai.“ (V(DS)-1)

Vertinant neformaliy mokymy naudinguma, paai$kéjo, kad suaugusiyjy Svietimas pa-
deda Zmogui tobuléti, samoningai gyventi, patenkinti individo poreikius. Be to, respondentai
izvelgia ir trisale nauda besimokancio asmens, darbdavio ir valstybés atzvilgiu.

,Darbdaviui — jis gali turéti kvalifikuotg ir kompetentinga personala, besimokanciajam — jgyja
naujy ziniy, formuoja jgtidzius, neatsilieka nuo naujoviy, skatinamas konkurencingumas. Institu-
cijai — prisidedama prie strategijos jgyvendinimo realiai. (V(JRK)-2)

“ <..> besimokantysis jgyja naujy ziniy, jgidziy, darbdaviams — efektyvesnis darbas, valstybei —
uzimtumas, taikoma aktyvi darbo rinkos politika.” (V(SMC)-4)

,»,<...> susiranda naujy partneriy, naudos gali turéti ir darbdavys, jo darbuotojo kompetencija bus
turtingesne, padidés darbo nasumas, valstybé tokiu biidu remia uzimtuma.“ (V(AMES)-6)

Skirtingas tikslines grupes atstovaujantys vadovai mano, kad $ie mokymai gali pasitar-
nauti ir kitiems tikslams: ,,gali bandyti kurti savo verslg, kurti kazkokig parduotuvéle ir ten
pardavinéti savo gaminius, gali organizuoti burelius ir jiems vadovauti V(DS)-1, ,, galimybé
kurti savo jmong V(VIC)-3, ,,gali padidéti pajamos V(DB)-5. Viena respondenté teigia, kad
neformalusis suaugusiyjy Svietimas galéty padéti spresti tokias socialines problemas, kylancias
deél visuomenés neuzimtumo kaip savizudybés, nusikalstamumas ir kt.

,Tai didelé nauda Zzmogaus rekreacijos atzvilgiu, ¢ia atéj¢ zmonés patiria pazinimo dziaugsma,

atsikrato depresijos, bendrauja.” (V(DS)-1)

Vadovy nuomoné atskleidzia realiy, ne vien deklaruojamy valstybés tiksly jgyvendini-
mg uzimtumo, darbo nasumo ir asmeniniy bei profesiniy jgidziy taikymo praktikoje atzvilgiu.
Interviu duomenys parodé, kad institucijy vadovai tiek asmeniniy, tiek profesiniy kompetencijy
gerinimg bei profesinés karjeros siekimg akcentuoja kaip pagrindinj neformaliojo mokymosi
tiksla.

Karjeros pokyciai

Siekta issiaiskinti ir mokymus organizuojanciy institucijy informacijos grjztamajj rysj
besimokiusiyjy asmeny karjeros atzvilgiu. Paaiskéjo, kad Sis rySis palaikomas atliekant tam
tikrus tyrimus, apklausas, tiesiog kontaktuojant su paciais besimokiusiais Zmonémis ar tiesiog
,per darbdavius® (V(DB)-5):

,,Mes palaikome rysj su absolventais. Atliekame apklausa darbdaviy ir absolventy dél kompeten-
cijy kokybés. Tarkim, dabar pas mus pradéjo veikti III amziaus universitetas. Tai suaugusiyjy
zmoniy savirealizacijos siekis.” (V(JRK)-2)
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Respondentai, paklausti ar jie turi duomeny apie pasikeitusig besimokiusiy jy instituci-
jose asmeny karjerg, patvirtino teigiamus pokyc¢ius. Tacdiau viena institucija turi gan maza grjz-
tamajj rysi: ,,labai mazas griztamasis rysys* V(SMC)-4. Galima manyti, kad Siai informacijai
gauti néra atlickama tokiy tyrimy. Taciau, tos pacios institucijos vadovo nuomone, ,,jei Zmogus
pasimokes issaugo savo darbo vietq ir tai jau yra karjera“ (V(SMC)-4). Ypaé ryskius absol-
venty karjeros pokycius patvirtino Dailés studijos bei Verslo informacijos centro vadoveés.

,,<...> yra tokiy, kurie jkiiré savo galerijas, yra apsigynusiy tekstilininko varda, nemaza dalis savo
darbus pristato j salonus, galerijas, juos parduoda jvairiose ne tik rajono, bet ir respublikoje orga-
nizuojamose mugese.” (V(DS)-1)

,»<...> baigusieji miisy organizuojamus mokymus asmenys jkiiré savo individualias jmones,
UARB, kai kurios moterys jsidarbino draudimo bendrovéje.” (V(VIC)-3)

,Zmonés mokosi dél saves, kad galbiit galéty susikalbéti su savo emigravusiy vaiky Seimomis.
<...>Imoné inicijuoja mokymy reikme (o tai padeda tobulinti kvalifikacija, padeda iSsaugoti dar-
bo vieta ir kartais tas mokymasis yra paskatinamas kazkokiais piniginiais priedais.” (V(JRK)-2)
,.Kadangi pas mus mokési nemaza dalis vadovy, jie puikiai patys, be vertéjy pagalbos, dalyvavo
verslo susitikimuose su uzsienio verslo partneriais, daugelis susirado draugy uzsienyje, kadangi
ten mokési kalbéti praktiskai, kiti iSvyko gyventi | uZsienj, nes ten susirado sau darba.”
(V(AMES)-6)

Testinius mokymus respondentai jvardija taip pat kaip pozityvy karjeros pokyti:

,,<...> pradéje mokytis miisy mokykloje, véliau ir vél sugrjzta tobulinti savo kalba.” (V(AMES)-
6)

,,<...> statistika rodo, kad ty, kurie mokési neformaliai, daugiau nei pusé eina mokiytis toliau, sie-
kia jgyti tam tikros kvalifikacijos, o jgijusieji kvalifikacija, lengviau susiranda darba.* (V(DB)-5)

Atliktas interviu su mokymus organizuojanciy institucijy vadovais parodé, kad Sie mo-
kymai padeda tobulinti tiek asmening, tiek profesing zmogaus kompetencija, suteikia savireali-
zacijos galimybe, padeda iSsaugoti darbo vietas bei sglygoja naujy profesiniy kompetencijy
atsiradima.

Apibendrinus giluminius interviu su mokymus organizuojanciais institucijy vadovais,
paaiskéjo, kad mokymasis organizuojamas pirmiausiai atsizvelgiant | besimokanciy asmeny
poreikius, institucijy galimybes, remiantis Salyje keliamais aktualiausiais §vietimo politikos
suaugusiyjy Svietimo klausimais. Interviu metu paaiskéjo, kad rajone veikia vientisa efektyvi
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistema, prisidedanti prie mokymosi visg gyvenima princi-
py igyvendinimo bei darnios plétros vystymo. Si sistema atskleidzia realiy, ne vien deklaruo-
jamy valstybés tiksly jgyvendinimg uzimtumo, darbo nasumo ir asmeniniy bei profesiniy jgu-
dziy taikymo praktikoje atzvilgiu. Vadovai mano, kad bitina sukurti neformaliojo mokymosi
pripazinimo sistema, kuri padéty ne tik jvertinti individo pasiekimus, paskatinty siekti naujy
kvalifikacijy, jsitvirtinti darbo rinkoje, bet ir padéty spresti neformaliojo mokymo(-si) instituci-
ju problemas.

Sis poziiiris i3 trijy pozicijy vieningai patvirtina, kad aptarti mokymai — ne tik turinin-
gas laiko praleidimas, bet ir Zzmogaus perspektyvy jgyvendinimo kelias, kuriuo eidami asmenys
turi galimybe jgyti plataus konteksto kompetencijas, sustiprinti savo pozicijas darbo rinkoje,
kurti sékmingg karjerg. Todél, remiantis atlikta absolventy, darbdaviy ir vadovy interviu anali-
ze, galima prieiti prie iSvados, kad neformalusis suaugusiyjy mokymasis sudaro prieclaidas
sékmingai asmens karjerai.
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ISvados

1. Teoriné analizé leidZia tvirtinti, kad egzistuoja sasajos tarp neformaliojo suaugusiyjy mo-
kymo(-si) ir karjeros. Neformalusis mokymas(-is) neabejotinai pozityviai salygoja tolesne
sékmingg asmens karjerg. Mokymasis zenkliai iSplecia individualiy galimybiy ir pasirin-
kimy lauka, sudaro prielaidas pasirinkti ir plétoti asmening karjera.

2. Atlikta Kédainiy rajono neformaliojo suaugusiyjy Svietimo situacijos analizé parodé:

o  visos neformaliojo §vietimo institucijos suteikia galimybe ir sudaro tinkamas salygas
asmenims ir organizacijoms dalyvauti mokymosi visg gyvenimg procese;

e rajone sukurta duomeny bazé apie jvairiy institucijy teikiamas suaugusiyjy Svietimo
paslaugas (mokymus, kursus, seminarus ir t. t.), vykdomas programas;

e pastebéta akivaizdi finansavimo problema (1éSy trikumas, jy neadekvatumas nefor-
maliojo §vietimo institucijy vykdomai misijai).

3. Nustatyti akivaizdis, i§ esmés pozityvis, Kédainiy rajono suaugusiyjy, besimokiusiy ne-
formaliai, karjeros poky¢iai. Dauguma tyrimo dalyviy asmeninius karjeros pokycius jver-
tino kaip sékmingus ir efektyvius. Be to, iSryskéjo Siuolaikinés karjeros suvokimas ir buti-
nybé. Galima teigti, kad neformalusis suaugusiyjy mokymasis Kédainiy rajone salygoja
sékmingos karjeros pokycius. ISanalizavus besimokiusiy neformaliai asmeny pozicijas
(nuomones ir vertinimus) nustatyta, kad Salia tokiy mokymosi motyvacija lemianciy
veiksniy, kaip aspiracijos, vertybinés orientacijos, tolesnio mokymosi ketinimai, egzistuoja
ir kiti veiksniai, skatinantys mokymasi:

e noras prisitaikyti prie nuolat kintanc¢iy saglygy;
o siekis iSlikti konkurencingiems darbo rinkoje;
e noras turéti pragyvenimo Saltinj;

e nesaugumas dél ateities.

4. Isanalizavus darbdaviy pozicijas (nuomones ir vertinimus) konstatuota teigiama nuostata
neformaliojo darbuotojy mokymo(-si) atzvilgiu. Akivaizdu, kad neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo prestizas didéja, rySkéja jo svarbos suvokimas visuomenéje. Mokymasi rajone
organizuoja beveik visi apklausoje dalyvave darbdaviai. Vyrauja tendencija, kad mazose
privaciose jmonése mokymai organizuojami reciau nei didesnése organizacijose. Dazniau-
siai mokosi administracijos darbuotojai ir specialistai. Neformalyjj darbuotojy mokyma(-
si) darbdaviai daugiausia sieja su darbuotojy kompetencijy, darbo nasumo ir kokybés,
efektyvumo gerinimu. Galima teigti, kad darbdaviai pripazjsta neformaliojo mokymosi
svarbg karjerai.

5. Neformaliuosius mokymus organizuojanciy institucijy vadovy pozicijy (nuomoniy ir ver-
tinimy) analizé leidzia teigti, kad neformalusis mokymasis padeda tobulinti tiek asmeni-
nes, tick profesines zmogaus kompetencijas, suteikia galimybes savirealizacijai, padeda is-
saugoti darbo vietas bei saglygoja naujy profesiniy kompetencijy atsiradima, laiduoja sék-
mingus suaugusiyjy asmeny karjeros pokycius.
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Summary

INFORMAL ADULT EDUCATION IN KEDAINIAI REGION: EXPLICIT LINKS
BETWEEN CAREER AND EDUCATION. CAREER CHANGES

Zydroné Smulskiené, Vincentas Lamanauskas
Siauliai University, Lithuania

Due to rapid changes in the dynamics of trade market needs, learning and career as life-long proc-
esses have become the burning issues of modern society. Knowledge and skills acquired in comprehen-
sive school, college or university cannot guarantee a strong position in the trade market. An important
point is the latest information on the situation in different regions of Lithuania.

In October - December 2008, a qualitative research was carried out. 29 respondents participated
in the survey based on the structural interview providing a possibility of establishing the main conditions
for informal adult education including available information, motivation for learning, evaluation in terms
of usefulness and an aspect of career changes.
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Theoretical analysis puts emphasis on the links between informal adult education and career op-
portunities. Informal education positively determines a further successful development of a personal ca-
reer. Learning greatly expands the field of individual opportunities and choices and creates preconditions
for making a decision on the development of a personal career.

The carried out assessment of the situation on informal education in Kedainiai region disclosed that:
o all establishments of informal education in Kedainiai region offer a possibility of and create the
required conditions for taking part in the process of life-long learning;
e a local database of adult education services (training courses, seminars etc.) and organized pro-
grammes provided by different institutions has been established;
o the problem of financial support (lack and inadequacy of resources necessary to accomplish the
mission established by the institutions of informal education) has been noticed.

Obvious positive career changes of the learners who attended the institutions of adult informal edu-
cation in Kedainiai region have been established. The majority of the surveyed participants found per-
sonal career changes successful and effective. An assessment of positions (opinions and evaluations)
taken by the learners reveals that along the factors having impact on motivation such as aspirations, qual-
ity-based orientation and intentions of learning, other factors increasing students’ motivation for learning
exist:
wish for conforming to constantly changing situation;
intention to remain competitive in the labour market;
wish for having means of support;
doubtful future possibilities.

An analysis of employer’s positions (opinions and evaluations) indicates a positive attitude towards
informal employees’ education. In seems to be clear that the prestige of informal adult education is in-
creasing and the importance of understanding this phenomenon is gaining more weight in society.

An assessment of the executives (opinions and evaluations) of the organizations arranging the ses-
sions of informal teaching discloses that informal learning helps with increasing personal and professional
competencies, offers the possibility of self-realization, assists in retaining work places, determines the rise
of new professional competencies and ensures successful changes in personal careers.

Key words: career changes, informal adult education, teaching, learning.
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