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  :ملخص
في الع يد  ندا الاصتددمتيم  المتة ند أ في ب ةدمي الات دمقا  الاصتددمتي أ  الماندم  الممل د  الد   المؤسسدم  حمكمد  بمفهدم  الاهتمدم  تزايد 

  ةد  التسدع نم  ندا شه هم العملمأ ابت ب نا المان  المس مي  ال  ح ثت في   ت نا ت ل شرق آس م أثم بان  بنريكم اللات ن د أ  ق سد م في
 الةرن العشرياأ  كذلك نم شه ه الاصتدمت المنريكي ندا تد ا  م  الات دمقا  الممل د  لعد ت ندا بصقدمي الاصتددمت المنريك د  ابتد ب ندا ات دمق

ً  بملماند  الممل د  العملم د   دم  1002شدرك  اقودمن لاقمصد   دم    ندا ؤسسدم أالم حمكمد  ت ق إبدرااهد تت ال قاسد  ا  لدذا أ 1002  اوتهدم
لاتد ص    خمةد  ندم يتعاد  بمعد  نعدمي   الح يثد  الاتجمهدم  ب دمنند   أ المؤسسدم  لإتاق  الج د    الةما د  المبدمت  مختاد  تح يد  خدلال

 بن الحمكمد  تحتدا ا ن بة د  كبد    ادو نسدتمل العدملمأ تمةات ال قاس   نعمي  الت ص   المتعمق   ا هملت ص   حمكم  الشركم  استنمتا ا 
 .أ في ظا نم يشه ه العملم ال م  نا التحملا   الذي تاعب ت ه الشركم  الخمة  ت قا كب ا  نؤثرا

 .الت ص  أ التحكم المؤسسيأ نعمي  الت ص  أ الحمكم : الكلمات المفتاحية
Abstract : 

Growing interest in the concept of corporate governance in many developed economies, in the 

wake of economic collapse, and financial crises the world has seen, starting from the Asian crisis 

that occurred in a number of East Asian countries, then the crisis in Latin America, and Russia in 

the nineties of the twentieth century, as well aswitnessed the U.S. economy from the repercussions 

of financial collapses of a number of poles U.S. economy began to collapse company Arnon 

Energy in 2001 and the end of the global financial crisis in 2008, so study aimed to highlight the 

role of corporate governance, through the identification of various principles and rules of good 

corporate governance, with a statement of recent trends auditing and particularly with regard to the 

development of standards for auditing corporate governance based on the generally accepted 

auditing standards, the study finds that governance now occupies a great importance in the world, 

in a world facing today and shifts as companies play a major role and influential. 

Keywords : Auditing, corporate governance, corporate governance. 
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 : قدمةم
في الع يد  ندا الاصتددمتيم  المتة ند أ في ب ةدمي الات دمقا  الاصتددمتي أ  الماندم   المؤسسدم  حمكمد  بمفهدم  الاهتمدم  تزايد  

 الممل دد  الدد  شدده هم العددملمأ ابتدد ب نددا الماندد  المسدد مي  الدد  حدد ثت في  دد ت نددا ت ل شددرق آسدد م أثم باندد  بنريكددم اللات ن دد أ  ق سدد م في  ةدد 
لتسع نم  نا الةرن العشرياأ  كذلك نم شده ه الاصتددمت المنريكدي ندا تد ا  م  الات دمقا  الممل د  لعد ت ندا بصقدمي الاصتددمت المنريك د  ا

ً  بملماندد  الممل دد  العملم دد   ددم   1002ابتدد ب نددا ات ددمق شددرك  اقوددمن لاقمصدد   ددم    اقجدد  نع ددم البددمحثب بسددبمي المانددم  إ   أ1002 اوتهددم
الع يد  ندا المؤسسدم   هدذه ال در   تتعدت .الرصمب   الإشرا   وةص الخبر   المهمقا  تاقي في الشركم   المممقسم  الساب   فيالفسمت الإ
 حوكمةة" حدمل تةريدر ا الخمةد  المشدر  م  ال  ل د  نركز ح ث بة ق المؤسسم  ننهم حمكم  الشركم أ لإتاق   نبمت  صما   لمع  ال  ل  

 بةد ق  نن مد  التعدم ن  .الاصتددمتي   الةقم دم  بملمؤسسدم  الإتاق  الرشد    مممقسد   نبدمت    صما د مختاد ت ده حد ت" المؤسسةات
نبددمت  حمكمدد  الشددركم أ  المعن دد  بمسددم    كددا ندا الدد  ل الم  ددمًأ  ،دد  الم  ددمً بملمن مدد أ لتقددمير الم ددر  2111الاصتددمتي  التنم دد  

ا الشدركم  العمند  ب  الخمةد أ سدماً نت ا لد  ب  ،د  نت ا لد  بلمسدماق المدملأ ندا خدلال الةمومو    المؤسس   لتقب   حمكم  الشركم  بكدا ند
تةدد ع  ددد ت ندددا الخقدددمل الإقشدددمتي  لتددد   م إتاق  الشدددركم   كفدددمً  بسدددماق المدددمل  اسدددتةراق الاصتددددمت ككددداأ  يددد  م هدددذا ندددم بكددد    ا ددده 

 .اوتهمج نبمت  حمكم  الشركم  أ نا بة  1001المن م  العملم   لمشرفي الم قاق الممل   في نميم 
 ممدم لا شددك ت دده بن الحمكمدد  ا ن تحتددا بة دد  كبدد    اددو نسددتمل العددملم أ في ظددا نددم يشدده ه العددملم ال ددم  نددا التحددمل إ  الن ددم   

 .الاصتدمتي الربسممليأ  الذي تاعب ت ه الشركم  الخمة  ت قا كب ا  نؤثرا
 

 : ة الدراسةةمنهجي
 ي المددددمب  بددددفه خمةددد  المسدددتثمريا دددمق الكثددد  ندددا المحددد ا  الاصتددددمتي  بتي إلي عددد م  حةدددمق بةدددحمبن ات  مشةةةكلة الدراسةةةة

  .لحمل بأ   تة ان ثة  المستثمريا المرتةبب في المعامنم  المحمسب   ال  تت منهم التةمقير  الةمائم الممل   لهذه المح ا  ا
 ا هددذه السدداب م  أ  بددذلك حددما   اددوالسددري   الحددا المتكمنددا  الفعددمل لكددلددذا كددمن الاهتمددم  بتقب دد  حمكمدد  الشددركم  هددم الم ددرج 

  ندددد  الن دددر إلي حمكمدددد   هتمدددم  مختاددد  الكتددددمي  البدددمحثب في مختادددد  اتدددملا  المحمسددددب    الاصتددددمتي   الإتاقيددد   الةمومو دددد   ، هدددم ا
الدذي  المسدم  ق   جمت نعمي  لتد ص   الحمكمد أ تعد  الشركم  نا خلال  لاصتهم بعما   الت ص   ب  لجمن المراجع  الم تاف  يت ح عر 

 .يسترش  به الم ص   ا ت ص   حمكم  الشركم 
 :    يسعو البحث إ  تحة   المه ا  التمل  : أهداف البحث

   .المؤسسم  لإتاق  الج     الةما   المبمت  مختا  تح ي  خلال نا المؤسسم أ حمكم  ت ق إبراا -
لاتد ص    خمةد  ندم يتعاد  بمعد  نعدمي  لتد ص   حمكمد  الشدركم  اسدتنمتا ا  نعدمي  التد ص   المتعدمق   الح يثد  الاتجمهدم  ب دمن -

 . ا هم
 ما ددد  التددد ص  أ ندددا خدددلال تددد ص   حمكمددد  الشدددركم  تدددلمهم بة ددد  البحدددث في التلمك ددد   ادددي بة ددد  التمسددد  في تقب ددد  : أهميةةةة البحةةةث

 .مير نهن  الت ص    بملتملي ايمت  جمت   ما   الت ص   الاستفمت  ننهم في تقمير المممقس  المحمسب    تق
تحة ةددم  لمهدد ا  البحددث ع إتبددم  المددنها المةددفي بملا تمددمت  اددو المدددمتق المحمسددب   نددا الكتددب   ددلا   البحددم   :مةةنها البحةةث
 .تالاوتروالمعامنم  ال  ل   أ ت لا   ا است  ا  شبك  ذا  العلاص  بممعم  البحث  العرب    المجنب  
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 : الدراسات السابقة 
هدد تت ال قاسدد  ا  التعريددد   : "قتهةةا بالتةةةدقيق  مهنةةة المحاسةةةبةالحاكميةةة المؤسسةةةية  عا( " 3002)دراسةةة دهمةةب  ابةةةو  ر -

بمبددمتلً الحمكم دد  المؤسسدد    نتقابددم  و منهددم الفعددملأ  صدد  ال قاسدد  ب ددر ق  تقددمير نعددمي  امسددب    ت ص ة دد  قت عدد  المسددتمل نرا  دد   
 ز  او ندمب المسمةب  تشك ا نةمي س تعكس الك ف   ال  تابي بممجبهم ندمب الإ را  الم تاف   اخرل تةد س ند ل ءديً الترك

 .الشرك  لمماجه  تح يم  المستةبا نا خلال اةملهم التن  م    البشري 

  تددمب  لامت د  المسددتةا المتمثدا بملحمكم دد  يلاحد  ندا ال قاسددم  ا دلاه  ال قاسددم  الاخدرل ان تمجههددم العدم  هددم ا تبدمق المحمسددب  نت د
 المؤسس   ب نمم يسعو هذا البحث ا  تمجه نعمكس تممنم أ اذ يسعو البحث ا  ا تبدمق المحمسدب  المسدتن   ا  الحمكم د  المحمسدب   نت د ا  

 .  تاف  في المنشلم نستةلا  يؤثر في المت   التمب  المتمثا بملحمكم   المؤسس   لتحة   اه ا  اةحمي المدمب الم
 لأراء تحليلية دراسة الشركات، حوكمة بقواعد الفلسطينية العامة المساهمة الشركات التزام مدى"  (1002)تقاس  حبمش  -

 التزا  ن ل إبراا ال قاس  إ  ه تت : "العامة المساهمة الشركات  مدراء الخارجين المراجعين الداخلين، المراجعين
العمن   الشركم   ر  نا التزا  هنمك بوه إ  ال قاس  خادت  ص  بةما   حمكم  الشركم أ الفاسق ن   ن العم المسمة  الشركم 
 الفاسق ن  أ النة  لساق  الخمعع  نم  ا البنمك الشركم  هذه في نراجع  لجمن تمج  لا بوه إلا حمكم  الشركم  بةما   الفاسق ن  

 الشركم  هذه في لجمن المراجع  ا تممت عر ق  حمل إقشمتا  إة اق في لإسرا ا بةهم نا التمة م  نا  مم   البمحث  ص  
 . الخمقجب ال اخا ب لامراجعب المنمسب  الاخت مق

 العدم  الإ دمق ال قاسد  إبدراا هدذه هد تت: " حالةة دراسةة- الشةركات حوكمةة لتطبيق كآلية الخارجي التدقيق"  (1002)بم  راق -
عدما  قصمبد  كآل د  الخمقج د  لامراجعد  ت ق هندمك بوده إ  خاددت ال قاسد   صد  راجد  الخدمقجي ت هدمأت ق الم  كدذا الشدركم  لحمكمد 

 .النشمل في الاستمراق  او ص ق  الشرك  ن ل نعرت  في الخمقجي الت ص   نسؤ ل    كذا التمصعم  تجم  نا التةا ا  في  لاص  المكمل 
 Francis ,et  al.  (3002)" " The Role of Accounting and Auditing in Corporate Governanceدراسة  -

and The Development of Financial Markets Around The World"    
تنم لت هذه ال قاس  ت ق كا نا المحمسب   المراجع  في تقب   حمكم  الشركم   تقمير بسماق الممل في  د ت ندا الد  لأ  صد  خاددت 

  الةمومو دد  اللااند  لحمميد  حةدمق المسدمةب أبملإعددمت  إلي عدر ق  الالتدزا  بمعدمي  المحمسدب   المراجعدد  ال قاسد  إلي عدر ق   جدمت الإجدراًا
لمتم تحة  الشفمت   في إ  ات الةمائم  التةمقير الممل    لا    اي ت قهم في حممي  حةمق بةدحمي المددمب في الشدركم   الدذي يدنعكس 

    .بملإيجمي  اي حرك  بسماق الممل 
  دراسة  Good and Seow(3003) :"The Influence Of  Corporate Governance Mechanisms On The 

quality Of Financial Reporting and Auditing Perceptions Of Auditors and Directors in Singapore"  
لمدد يريا  المددراجعب في ذلدك بددملتقب    اددي المحدد ا  تنم لدت ال قاسدد  تددلمث  آل دد  حمكمدت الشددركم   اددي جددمت  التةدمقير الممل دد    ت ق ا

الاصتدددمتي  في سددن متمق  أ صدد  خادددت هددذه ال قاسدد  إلي تلمك دد  ت ق المراجعدد  ال اخا دد   لجددمن المراجعدد  في  ما دد  الحمكمدد    في تحة دد  
 .   جمت  التةمقير الممل   أبملإعمت  إلي بة   الةما   المخلاص   في ذلك 
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 ي للدراسةالجانب النظر 

 :الأسس النظرية للحوكمةةةة: أ لا
I. مفهوم الحوكمة : 

 " الن ددم  الددذي يددتم نددا خلالدده إتاق  الشددركم   الددتحكم في ب مملهددم: " الحمكمدد  بلمتددم IFC رتددت نؤسسدد  التمميددا ال  ل دد  
Alamgir,2007)) 

ه كدا  إ دمق تمايد  الماجبدم   المسدؤ ل م     رتت بمتم و م  يتم بماسقته تمج ه نن مم  الم ممل  الرصمبد   ا هدمأ ح دث تحد ت 
 ت ددد  الةما ددد   المحكدددم  لاردددمذ الةدددراقا  .بدددب المشدددمقكب في الشدددرك  المسدددمة أ نثدددا  ادددس الإتاق أ  المددد يرياأ  ،ددد هم ندددا ذ ي المددددمب

لالددده الشدددرك   عددد  بهددد اتهمأ  بهدددذا الإجدددراً تددد ن الحمكمددد  المؤسسددد   تعقدددي اله كدددا الملائدددم الدددذي تسدددتق   ندددا خ. المتعاةددد  بشدددؤ ن الشدددرك 
 يجددب بن تةدد   الحمكمدد  المؤسسدد   الج دد   الحددماتز المعةملدد  لكددا نددا .  المسددمئا اللااندد  لتحة دد  هددذه المهدد ا أ  العمددا  اددو نراصبدد  المتاً

رصمبددد  الفعملددد أ  اددس الإتاق أ  الإتاق  ندددا بجدددا نتمبعددد  تحة دد  المهددد ا  الددد  تكدددمن لمددداح  الشدددرك   المسدددمةبأ  بن تسدددها نددا  ما ددد  ال
 .ست  ا  نماقتهم المتمح  بشكا ك ً بملتملي تشج   الشركم   او ا

بلمتددم  ما ددم  تددتم نددا خددلال اسددت  ا  إجددراًا  بماسددق  ممثاددي بةددحمي الحمكمدد    ددر   مدد  المدد صةب الدد اخا ب المنريكددي  
فميد  ال دمابا الرصمب د  لتجندب هدذه الم دم رأ بملشدكا الدذي المدمب لتمت  إشرا   او الم دم ر  إتاقءدمأ  نراصبد  الم دم رأ  التلمك د  ندا ك

تكددمن نسددؤ ل   بةددحمي الحمكمدد  يددؤتي إ  المسددمة  المبمشددر  في إدددما بهدد ا   خقددا الشددرك  ندد  المخددذ بن ددر الا تبددمق بن بتاً بوشددق  
 .المدمب في الشرك  لتحة   تعمل   المكمل 

 المؤسسدم  إتاق  يدتم  ريةهدم  دا الممل د  الممل د   ،د  لارصمبد  نتكمندا  و دم هدي المؤسسدم  حمكمد  بن( 1002سدا ممنأ)  يدرل 
 ندا  مم د  تهدي لاسدتثممقاءمأ نعةمل  قبح   تحة   نا المستثمر ن يتلمك  بن نا خلالهم يمكا ال  القرق نا  مم   تهي  ا همأ  الرصمب 
 حماد  بملمؤسسد  نثدا المرتبقد  المددمب  بةدحمي  حماد  المسدهم ومح د أ اند الشدرك  إتاق  بدب العلاصد  تحد ت الد   الحدماتز  المعدمي  الةما د 

 البع د  المد ل  او  ص متهم المؤسس  قبح   لتع  م المؤسسم  إتاق  بهم ءت ي بخرلأ  ال  نا ومح   المما نب ال ائنبأ العمملأ السن ا أ
  .المسمةب لدمب

  المسدمةب  المد يرياأ الإتاق أ  ادس نثدا الشدرك أ في مختاد  المشدمقكب بدب   المسدومل م الحةدمق تمايد  الشدركم  بحمكم   يةد  
 يمكا نا الذي اله كا تمتر   هو الشرك أ شومن بخدمص الةراقا  لارمذ  الإجراًا  الةما   بتم تبب أكمم ا خريا المدمب  بةحمي

 .ًالمتا  قصمب  المه ا أ تاك بامغ   سمئا الشرك أ به ا   ع  خلاله
 وستنا السمبة  التعمقي  نا

شمدددمل نفهدددم  حمكمددد  الشدددركم  لاع يددد  ندددا المبعدددمت الاصتددددمتي   الةمومو ددد   الإتاقيددد   المحمسدددب    الاجتمم  ددد   المخلاص ددد أ  ذلدددك  -
 Corporate Governanceوت ج      الاتفمق  اي تعري  ب  نفهم  نمح  لمدقاح 

ح حمكمدددد  الشددددركم  هددددم الاهتمددددم  بتقددددمير المتاً  تحة دددد  الإتدددددم   الشددددفمت   الةمسددددم المشددددترك بددددب المفددددمه م الم تافدددد  لمدددددقا -
  .المسمةب لدمب البع   الم ل  او  ص متهم المؤسس  قبح    الاو بمل  الع ال   الرصمب   او الم م ر لتجنبهم به   تع  م

 بن يجدب المؤسسدم  بن  ادو ؤسسدم أ ند  التلمك د الم بتاً  ادو بملرصمبد  الخمةد   الةما د   الةماوب المو م  نا الحمكم   مم   -
 .المدمب بةحمي لفمئ   ت اق

 .لاستثممقاءم نعةمل  قبح   تحة   نا المستثمر ن يتلمك  بن نا خلالهم يمكا ال   الحماتز  المعمي  الةما   نا  مم    -
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II. المؤسسات حوكمة ظهور أسباب: 
 : الوكالة نظرية  .2

 المؤسسدم   رتتده الدذي بن التمسد  الكبد  كمدم المكملد أ و ريد  ل هدمق المسمسد   العماندا ندا تاق  الإ الماك د  بدب الفددا يعتدبر 
 إتاق  ادس  إ  إتاقءدم المؤسسدم  نسدؤ ل  تمكدا  بن اصت دو الاصتددمتي العدملمي المتزايد أ  النمدم العملمد  ظدا في خدمةدم الاصتددمتي 
 الم يريا بعض تة  يست ا .(المك ا  المة ا)المؤسس  في المتعمص   الم را    ببالمكمل نشكا   ل  تعمقض المدمب  ظهمق  هذا ننت بأ

أ نثدا اسدتممل  الةمومو د  المسدس ند   نتنمت د  بخلاص د  ،د  بلم مدمل  الة دم  بهدم  مائد  خمةد  تحة د  فى لهدم الممنمحد  الماسدع  سداقم ال
 بدب العلاصد  تدن م  صما د  صدماوب الاهتمدم  ب يجدمت ايدمت  إ  بتل هدذا.لمخدرلالم صةب لإ  ات التةمقير ال  ير،ب بهم المد قاً ت ن الإ درا  ا

بسمسدي  نقمح نا لمم تمثاه أالاستثممقا   تنش ا المملأ لمسماق  المد اص   الثة  لإ مت  نمس  الحمج  بمتت المؤسسم أ كمم في الم را 
 وت جد  تنشدلم صد  المشدمكا الد  ندا التةا دا ب  الحد  في بة تهدم  إبدراا م المؤسس حمكم  بمفهم  لذا اات بملاهتمم .لتحة ةه العملم ت ل تسعو
  الإتاق  الماك   بب الفدا

 : المالية لفضائحا .3
 البدمل  المثدر يدزال  ندم لهدم كدمن  الد - العدملم ت ل ندا الع يد  في العملاصد  بملمؤسسدم  الإتاقيد   الف دمئح الممل د  الات دمقا  بت  

  الإتاقي المدملي الفسدمت ظهدمق إ  تدؤتي الد  المسدبمي تقاسد   تحا دا إ  -المؤسسدم  تادك لهدم تنتمدي  الد الد  ل اصتددمتيم   ادو
 .ح الف مئ الات مقا  تاك ح    الحمل إ  بقب ع  يؤتي  الذي بملمؤسسم 

 للأ،ذيد  الم ق ب د   الشدرك  للاتددملا  Worldcom لاقمص   شدرك   Ernorلشرك   ح   نم الف مئح هذه بهم نا  لعا 
Parmalate بن نعدمي  ظهدر ص د   إودر ن تفدي .قبةد الم سدامك م ال في  لكدا المحمسدب  بمعدمي  لد س الع دب بن بعد  ت مدم تبدب أ  الد 

 ،دض كدذلكبهمأ تتة د  لم الشدرك   إتاق  إلا بن اد ت  بهد ا  ذا  شدرك  إوشمً  ن  إتبم هم يجب نع ن  آل م   او تنص كموت المحمسب 
بخدلاق  ،د بسدامي   نراجعهدم الإتاق  اتبعدت الحدملتبكدلا    في   ا د بملمعمي أ   ما د  التة د   دا القدر  (بو قسدمن مقجي آقثرالخ نراجعهم

 الدذي الدز  Sarbanes-Oxley Act of 2002 ) صدمومن إةد اق إ  المنريك د  الحكمند  تتد   هدذا. سدهم في ات دمق الشدرك 
 جمهريد  ت د ا  بحد    الدذي لحمكمد  المؤسسدم  ك  مند  بندمته جم د   تقب د  بده بملتة د  ريك د المن الممل د  بملمسدماق الم قجد  المؤسسدم 

 .خمص بشكا المحمسب   الت ص   نهن   ب و   م  بشكا الم ممل ب و   او
 لك كدذ التدلمث ا أ تادك  ادو الس قر  به    ندقاحم  ج ي  أ نفمه م بز    الف مئح الممل   إ  قا لات مابت  هذه  لذا 

 تسدم ته بحمكمد   ادو بةدقاح  الدذي  Corporate Governance نفهدم  المسدتةباأ  ابدرا هدذه المفدمه م فى حد  ثهم لتفدمتل
 .الشركم 

III.  خصائص الحوكمة : 
 يح   لكا نم ةمق  حة ة   تة ع: الشفافية -
  تشما استةلال    اس الإتاق   الاجمن الم تاف  :الاستقالية -
 .الإتاق  ب ممل  اس  تة يرتة  م  إنكمو  : المساءلة -
 .المداح  الم را  ذ ي بنم  جم   المسؤ ل  : العدالة -
 .المداح  في الشرك  اتمم م  ةمحب  حةمق مختا  احترا  يجب :المسؤ لية -
 .ج   إ  الشرك  كمما ا الن ر الاجتماعية: المسؤ لية -
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IV. أهداف الحوكمة :  
 .ي تع  م بتاً الشركم أ  تحة   الكفمً  الاصتدمت -
 عدد  المو مدد  الكف ادد  بتجنددب ب   اددو المصددا التةا ددا نددا ال ددع  ت ددمقي المدددمب  جم دد  التدددرتم  ،دد  المةبملدد  نمتيددم   إتاقيددم   -

 . بخلاص م  
 . ع  بو م  الرصمب   او إتاق  الشرك   ب  مً  اس إتاقءم -

 .تحة   الفم ا   في المةمل للأه ا  المنشمت  -
  .شرك   اتاقءمتعزيز الثة   المد اص   فى ال -
 .حف  حةمق الم را  ذا  الدا  بملشرك  -

 
V.  مزايا الحوكمة : 

 ت س  الحدمل  او المنمال اللاان  بتكاف  بصا -
 ايمت  الة ق  التنمتس   لاشرك  -
 الح  نا الفسمت  تلمث اته الساب   -

 
VI. الحاجة الى الحاكمية المؤسسية: 
 :الحكم   المؤسس   نا بةهمت متر       مانا بت  ا  ظهمق الحمج  ا         

 .اهتزاا الثة  بكمت  الاسماق الاصتدمتي   تة ان المستثمريا المتعمناب لمنمالهم  ت م فت الخسمئر ن  الات مقا  الممل   -
الشعمق بملانخ ا   الةهر  ظهمق إحسم  ،منض بمماجه  نؤانر  كبرل نا  د   ندمكر لد س لده صد م تاخدا الشدركم   المؤسسدم   -

 .هم الفسمت  البنمك
الشدددعمق بملاكتودددمي  الاحبدددمل الاسدددتثممقي   ددد   الةددد ق   ادددو اردددمذ الةدددراق  نماةدددا  الاسدددتثممق بسدددبب ات دددمق المنشدددآ  وت جددد   -

 .ت مئح نمل   ع م  لا يتدمقهم  ةا
لا سد مم بعدد  ان  الاوسدحمي ندا سدمق الاسدتثممق المحاددي  العدملمي وت جد  الف دمئح الممل دد    د   الةد ق   ادو العدمت  ال دده ندر  ثمو د  -

 .تحملت الب موم  الممل   نا قنزا  لاثة  ا  قنزا  لافسمت
تة    المعمنلا  ا جا   اوكمدمش السدمق الائتمدمي بح دث  اجهدت البندمك نمصفدم  ةدعبم  وت جد   د    دم المتائد   تراجد  الائتمدمن  -

 . الخسمئر  احتمملا  المستةبا تنذق بخقر جس م  اتلا  نتمصت لا   ا تدم   
 

VII.  مبادئ حوكمة الشركات: 
هدم ندا يةمندمن بتةد ع قب  المدمل لاشدرك   دا  ريد  ناك دتهم للأسدهمأ المسةاهمين :   Shareholdersحقةو  المسةاهمين  .2

نةمبدا الحددمل  ادو المقبددم  المنمسدب  لاسدتثممقاءمأ  تع د م ص مدد  الشدرك   ادو المد ل القميدداأ  هدم ندا لهدم الحدد  في اخت دمق ب  دمً  اددس 
 الاو نمج ذلك  ما م  في بمم المؤسس  بةمل تع يا ب  ب   صراقا  في  المشمقك  التدميتأ حةمق   المنمسبب لحممي  حةمصهمأ  لهمالإتاق 

 .ج ي   بسهم  إة اق
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ندد  ب ددمن ك ف د  حدددمل المسددمةب  اددو نعامنددم  كمت دد  أ إ دمق حمكمدد  الشددركم  يجددب بن يكفددا حمميد  نركددزه لحةددمق لمسددمةب    
إ قدددددمئهم ترةددددد  لامشدددددمقك  الفم اددددد  في التددددددميت في  أ  ا  الدّدددد  لهدددددم اقتبدددددمل نبمشدددددر بدددددملت  ا  المسمسددددد   في الشدددددركم  دددددا الةدددددراق 

 الاجتمم م  العمن 

 هم نا يمثامن المسمةب  بي م  الم را  المخدرل نثدا بةدحمي المددمبأ   ادس :  Board of directorsمجلس الإدارة  .3
كمدم , بملإعدمت  إ  الرصمبد   ادو بتائهدم , التنف ذيب  الذيا يمكا إل هم سداق  الإتاق  ال من د  لم مدمل الشدرك  الإتاق  يةم  بمخت مق الم يريا 

بن  مددا  اددس الإتاق  يجددب ان يكددمن  اددو  .يةددم   اددس الإتاق  برسددم الس مسددم  العمندد  لاشددرك   ك ف دد  المحمت دد   اددو حةددمق المسددمةب
عددر ق  تددماتر النمايددم الحسددن  حددب بتاً ب مددملهم  الالتددزا  لمم دد  الةما دد  المقبةدد   المتعاةدد  بحمكمدد   بسددم  تددماتر نعامنددم  كمنادد أ ت ددلا   ددا

الج دد   اددو تمعد ح الخقددمل الإقشددمتي  الحمكمد   يجدب بن يعمددا إ ددمق .الشدركم   اددو ب ادو المسددتميم أممم يحةدد  نددمب الشددرك   المسددمةب
 يجب بن يكمن هنمك نتمبع  تعمل  للإتاق  التنف ذي  لاشركم  نا صبا  اس إتاقءم  الاسترات ج م  المقامب  لتمج ه الشركم أ كمم

 تعتددبر ,  هدي المسددومل   ددا الإتاق  الفعا د  لاشددرك   تةدد ع التةددمقير الخمةد  بددملمتاً إ   اددس الإتاق  :  Managementالإدارة  .2
ملإعمت  إ  نسومل مءم تجمه الإتددم   الشدفمت   في المعامندم  الد  تنشدرهم بقبم  الشرك   ايمت  ص متهم ب تع  م إتاق  الشرك  هي المسومل   ا

 .لامسمةب 
 هددم  مم دد  نددا الم ددرا  لهددم ندددمب تاخددا الشددرك  نثددا الدد ائنب  المددمقتيا  العمددلاً :  stockholdersأصةةحاب المصةةالح  .4

تملدد ائنمن , تكددمن نتعمقعدد   مختافدد  في بعددض المح ددمن   يجددب نلاح دد  بن هددؤلاً الم ددرا  يكددمن لدد يهم ندددمب صدد ,  العمددمل  المددمظفب 
في إ دددمق   . في حدددب يهدددتم العمدددمل  المدددمظفب بمةددد ق  الشدددرك   ادددو الاسدددتمراق, يهتمدددمن بمةددد ق  الشدددرك   ادددو السددد ات ,  ادددو سدددب ا المثدددمل 

من هندمك بي دم  تشدج    تعددم ن الحمكم د  الددح ح  لاشدركم  يجدب الا ددترا  بحةدمق بةدحمي المددمب كمددم يرسمهدم الةدمومنأ   ادو بن يكدد
 . بب الشركم   بب بةحمي المدمب في  مل خا  الثر  

يمثلان بح  المؤشرا  الهمن  لاحكم  اي تقب   و م  الحمكم  نا   نده تاخدا المحد ا  الاصتددمتي  الم تافد    :الإفصاح  الشفافية .5
في المصدت الملائددم بشدلمن كمتدد  المسدمئا المتعاةدد  ندا ح ددث تلمسدد س  لدذا تددمن إ دمق الحمكمدد  يجدب بن يت ددما عدر ق  تحة دد  الإتددم  الدد ص  .

 الشرك أ نمصفهدم المدمليأ المتاًأ الماك د أ  بسدامي مممقسد  السداق   ه كا د  الإتاق  في الشدركم أ ت دلا   دا عدر ق  الإتددم   دا المندمق ،د 
المسددمةب ب  نسددت  ني المعامندم  الخمةدد  بملشددركم   ندد  عدر ق  تز يدد   حدددمل جم د .الممل د  الدّد  صدد  تكدمن نددا نتقابددم   ما د  التدد ص  

 .بمعامنم  كمنا   ا الشركم  في المصت الملائم  بملتكاف  المنمسب 
 تعدددلم المسدددم ا  بدددب حماددد  المسدددهم تاخددا كدددا توددد أ  حةهدددم في الددد تم   دددا حةدددمصهم : المعاملةةةة المتسةةةا ية بةةةين جميةةة  المسةةةاهمين .6

 ب  نا ت همأ نشكمك تنا ب  استحماذ  ما م  بي حمميتهم نا    او الةراقا  المسمس  أ  كذلكالةمومو  أ  التدميت في الجمع   العمن
 .في الا لا   او كمت  المعمنلا  ن  ب  مً  اس الإتاق  ب  الم يريا التنف ذيب حةهم  كذلك المعامنم  ال اخا  أ في الاتجمق

 بةدحمي الماك دم  ال ملبد  , صدم  ت مدم بدب الم درا  في و دم  الحمكمد  تج ق الإشمق  إ  بن نفهم  حمكم  الشركم  يتلمثر بملعلا  
نا المسهم الذيا ص  يكمومن بتراتا  ب   مئلا  ب  كتا  نتحملف  ب  بي  شركم  بخرل تعما نا خلال شرك  صمب   بمدم يمكدا بن يدؤثر ا في 

 .سامك الشرك  
 نددا خلالهدددم يمكددا تح يددد   نعملجدد  الات دددمقا  الممل دد  الددد  بةدددمبت , ب   ان الحمكمدد  تدددؤتي إ  ايددمت  الجدددمت  في المعامنددم  المحمسددد  

 ندا ومح د  بخدرل تدمن . بعض الشركم   نن  ح  ثهم نر  بخرل  نعرت  وةمل ال ع  ال  تؤتي إ  تةا ا كفمً  الإتاق   المحااب الممل ب 
 . ج  لخقر ال ع  التلا ب، مي الحمكم  ص  يعرض الشرك  لاع ي  نا المدم ب  الم م ر الممل   وت
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VIII. اثر الحوكمة على مهنة المحاسبة  التدقيق : 

أ Enronبن ساسدددددددا  الات دددددددمقا  الدددددددد  تعرعدددددددت لهددددددددم بعدددددددض الشددددددددركم  العملاصددددددد  في ب ايدددددددد  الملف ددددددد  الثملثدددددددد  نثدددددددا شددددددددرك    
WorldCom اودددرا  المسددتثمريا  نهدددمأ أ  ، هددم  حدد    الف ددمئح الممل ددد  المرتبقدد  بهددم بت  ا  تةددد ان الثةدد  في المسددماق الممل ددد   

 كذلك اتتةمت الثةد  في المحمسدب   خد نم  المحمسدب   التد ص    ادو بسدم  بن ندا المسدبمي الهمند  لحد    الات دمقا   د   تقب د  الشدركم  
مل دد  لهددذه المحدد ا  المبددمت  المحمسددب  أ  وةددص الإتدددم   الشددفمت  أ   دد   إظهددمق الب موددم   المعامنددم  الحة ة دد أ الدد  تعددبر  ددا الم عددم  الم

ةد   الاصتدمتي  أ ص  اوعكس ذلك في  مم   نا ا ثمق الساب    ا  نهن  المحمسب  نا بةهم تة  الثة  في المعامندم  المحمسدب  أ  بملتدملي ت
 . المعامنم  المحمسب   بهم  نمةر تم زهم بلا  هم جمتءم

المهد  لمهند  المحمسدب أ تعادو المسدتمل المهد  بثدر  هدذه الات ددمقا  التن  مددي     لدذا نثادت هدذه الماندم  وةقد  تحدمل  ادو المسدتمل 
  بشدكا سدابي  اددو سمعد  نهند  المحمسددب   التد ص   إ  المقملبدد  بمجدمت  مم د  نددا ال دمابا  الم ددرا   المبدمت  المخلاص د   المهن دد  تعدزا الثةدد

إل هدم الع يد  ندا نسدت  ني التةدمقير الممل د   خمةد   المسدتثمريا المتعدمناب  المد اص   في المعامنم  ال  تت منهم التةدمقير الممل د   الد  يحتدمج 
هذا تت  الجهم  المهن   إ   تقاس  بسبمي  وتمئا تة ان المدد اص   في التةدمقير الممل د    بدذل جهدمت بكدبر لإ دمت  .في بسماق الم قاق الممل  

 .الثة  في المهن 
بمفهدددم  حمكمددد  الشددركم   بةدددبحت نددا الركدددمئز المسمسددد   الدد  يجدددب بن تةددم   ا هدددم المحددد ا  وت جدد  لكدددا ذلددك اات الاهتمدددم  المهندد      

الاصتدمتي أ لذا اة ق المشر  المنريكي   ت نا الةماوب الد  قكدز   اهتمدت ،ملب تهدم بملحمكمد  المؤسسد  أح ث صمندت الحكمند  المنريك د  
 الةةةيي يهةةةدف إلةةةى تحسةةةين أنظمةةةة التقةةةارير الماليةةةة  Sarbanes-Oxley Actبتقدددمير تشدددري  ج يددد  بسمتددده  1001في  دددم  

  اتد   ادس إتاق  سدمق و ميدمقك لدلأ قاق الممل د  . ع بممجب   إلزا  الشركم  الم قج  بملمسماق الممل   المنريك   تقب   جم   بندمتهللشركات، 
نةمشد  تادك التعد يلا  المةترحد  ند  لجند  أ  تمدت ن(SAS no. 99) 11 ادو تعد يلا  نةترحد  لمعدمي  إتقاج الشدركم  ب ةد اق نع دمق  

الم قاق الممل ددد أ قكز  التعددد يلا  المةترحددد  بشدددكا قئ سدددي  ادددو جعدددا لجدددمن التددد ص   في الشدددرك  نسدددؤ ل  بشدددكا كمندددا  ادددو نراصبددد  المددد ص  
و إتعمبهأبملاعددمت  ا  الخددمقجي  إ قمئهددم السدداق  الكمنادد  في تح يدد  شددر ل ب مددمل التدد ص    الم مددمل المخددرل الدد  يةددم  بهددم  الاتفددمق  ادد

لم لأ الترك ددز  اددو اسددتةلال   المدد ص  الخددمقجيأ كمددم الددز  المع ددمق الشددركم  الم قجدد  في بمقةدد  و ميددمقك لددلا قاق الممل دد  بتاب دد  بندد يا نهمددبأ ا
تعدددمي ب  ددمً لجنددد  تع ددب ثلاثددد  ب  ددمً في  ادددس إتاق  الشددرك  ذا  ةدددف  نسددتةا  يدددتم تح يدد هم ندددا صبددا لجنددد  التدد ص  أ  الثدددميأ تح يدد  ب

 . ,Sarbanes-Oxley Act) 1001)الت ص  
  كجزً ندا تدلمث  الماندم  الممل د  العملم د   دمق المعهد  الانريكدي لامد صةب الد اخاب ت ق التد ص   الد اخاي   المظدمئ  الد  يؤتيهدم 

الم ثدمق المخلاصدي لمهند  التد ص   الد اخاي أ ذلدك ندا خدلال تقدمق  الحمكمد   ت م تفع ا  او بثرهم  ب من لامهن  ج ي   ةمق  تة ع ل رض
 ال  بةبحت  منلا  بسمس م  في ت م حمكم  الشركم أ  بةبحت  ظ فد  التد ص   الد اخاي بعد  تقمقهدم رد   ب راتدم  يممقسدمن ت قا  همندم  في 

تي  بقريةد  تحة د  نددمب حمكم  الشركم   كدذلك ت د   ص مد  لهدم  دا  ريد  التلمكد  ندا قسدم المهد ا  الاسدترات ج   لامحد ا  الاصتددم
 مق المعه  نعمي  الت ص   ال اخاي في عدمً نتقابدم  حمكمد  الشدركم أ ح دث اةد ق أ بملاعمت  ا  لذلك جم   الم را  بلمسمل ب وزيه 

  ادو تركدز لد ا إ  التد ص   الإتاقيد  التةا د ي لاتد ص   الد اخاي الد  ق  ت هدم اتسد  .المعهد  نعدمي  ح يثد  لمماكبد  المسدتج ا  الاصتددمتي 
 في ب اخدر  دم  .الحمكمد  بمبدمت  الالتدزا   نراجعد  الخقدر بسدم  ند خا التد ص    ادو  تقب د  الم دم ر إتاق  في نتمثاد  لامنشدلم  ص مد  إعدمت 
لائحدددد  ب ددددمابا حمكمدددد  الشددددركم  ت ددددمنت  ابددددم  بددددلمجراً تدددد ص ةم  تاخا ددددم لامحددددد ا   SECبصددددر  لجندددد  تبددددمتل الم قاق الممل دددد   1002
 .  الم قج  في بمقة  و ميمقك  ذلك لتحسب نستمل تقب   حمكم  الشركم  في تاك الشركم  الاصتدمتي
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 لم يةتددددر المندددر  ادددو نهنددد  المحمسدددب   بدددا صمندددت الع يددد  ندددا المن مدددم   اله ودددم  بملحدددث  سدددمئا لتقب ددد  الحمكمددد  في المحددد ا   
 دم    Cadbury Best Practiceمق الحمكمد  الشدركم  بمسدملجند  كدمتبمقي  الد  ع تشدك اهم لمعد  إ د: الاصتددمتي  الم تافد أ نثدا 

 الدددددد  صمندددددددت بمعدددددد  نبدددددددمت  حمكمدددددد  الشدددددددركم  ( OECD)في المماكدددددد  المتحدددددد  أ  نن مددددددد  التعددددددم ن الاصتددددددددمتي  التنم دددددد   2111
OECD,2004).) 

ندد اص   المعامندم  الممل د   سدلان   ممم تة   يت ح بن ال  ق الإشرافي  الرصمبي  ل م  الحمكم  تحسا جمت  التةمقير الممل د   تعزيدز  
سدم    ما   التةرير الممليأ ح ث بن المقبم  المحمسب   تكمن بكثر نمثمص    ن نم يتم السد قر   ادو السدامك النفعدي ب  الاوتهدماي لدلإتاق أ  ت

 داح  في المنشلم أ الحمكم  المستثمريا نا خلال ام ل  التمت   بب ندمب الإتاق   ندمب الم را  المخرل ال  لهم ن
 
  : الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات: ثانيةةةا

 :يمكا تح ي  المبعمت المحمسب   لحمكم  الشركم  في النةمل التمل  
 

  في البندد  الثددمي ننددهأ بددلمن يةددم  المسددمةمن 2111الدددمتق  ددم   Cadburyبشددمق تةريددر لجندد  : المسةةاءلة  الرقابةةة المحاسةةبية .2
اق أ  كددددا ننهمددددم لدددده ت قه في تفع ددددا تاددددك المسددددلمل  أ تمجاددددس الإتاق  يةددددم  بدددد  قه في تددددمت  الب موددددم  الج دددد   بمسدددمًل   اددددس الإت

 بشددمق تةريددر بنددك كريدد ي ل مو دده في .لامسددمةبأ   اددو المسددمةب الة ددم  بدد  قهم في إبدد اً ق،بددتهم في مممقسدد  نسددومل تهم كمددلاك
لمن ت ق  اددس الإتاق  إشدددرافي بكثددر ننددده تنف دددذي أ إلي صدد ق  ب  دددمً  ادددس الةسددم الدددذي يحمددا  ندددمان المحمسدددب   ددا المسدددومل  أ بددد

الإتاق   اي الة م  بت ص   تعمل أكمم بشمق في الةسم الخمنس ننه  الذي يحما  ندمان المسدومل   أإلي عدر ق   عد  آل دم  تسدمح 
  .  بتمص    ةمي  اي الممظفب التنف ذيب  ب  مً  اس الإتاق  إذا لز  المنر ذلك 

أ بشدددمق في المبددد ب الخدددمص بمسدددومل م   ادددس الإتاق  أإ  عدددر ق  (OECD)كمدددم بن تةريدددر نن مددد  التعدددم ن الاصتددددمتي  التنم ددد  
 .المتمبع  الفعمل  للإتاق  التنف ذي  نا صبا  اس الإتاق   كذلك نسمًل   اس الإتاق  نا صبا المسمةب 

  ما ددد  حمكمدد  الشدددركم  نددا خدددلال تة ددد م  تحسددب العما دددم  ال اخا ددد  تسدددم   التدد ص   الددد اخاي في :د ر التةةدقيق الةةةداخلي  .1
التد ص   المنبثةد   إ  لجند  تبع تهدم التنف ذيد  وت جد  الإتاق   دا نسدتةلا وشدم  م التد ص   الد اخاي انلامحد   الاصتددمتي أ  ادو ا تبدمق 

 .ال ر ق   ن  مةبالمس  إ   اس الإتاق   تةمقيرهم إ  بعرض تةم  بتم كمم أالإتاق   ا  اس
يةددم  المدد ص  الخدددمقجي نددا خدددلال التةريددر الدددذي يةددم  ب  دد اته حدددمل الةددمائم الممل ددد أ في إعددفمً الثةددد  : د ر المةةدقق الخةةةارجي  .2

 المددد اص    اددي المعامنددم  المحمسددب    ذلددك نددا خددلال ص مندده ب بدد اً قبيدده الفدد  المحميدد  في ندد ل ةدد ق    الدد  الةددمائم الممل دد  الدد  
في بوشدق  التةريدر المدملي لدلإتاق أ  –صدمومي  تن  مدي  –ياعب ت ق حدمكمي تع هم المح ا  الاصتدمتي  أ   او ذلك ت ن الم ص  

 تملمددد ص  يعمدددا نددد  العماندددا. إبلا،هدددم لمسدددت  ني التةدددمقير الممل ددد  بن هدددذه التةدددمقير  رعدددت بشدددكا  دددمتل  ةدددمتق ندددا خدددلال 
ةدمقير الممل د  أ بملإعدمت  إ   الجهم  ال  تشترك في  ما م  الحمكم  ل ممن بن بةحمي المداح  يحدامن  او ب او جمت  لات

 .المسم    في حممي  المدمب الحمل    المستةبا   لحما  المسهم  المستثمريا ا خريا  ، هم نا بةحمي المداح 
 تةدم  لاد  ق الدذل و درا   بتكمينهدم المهن د  المن مدم  نا الع ي  تمةو ال   المفمه م الت ص   نا لجمن تعتبر :د ر لجان التدقيق .4

 التد ص  أ  ما د  إستةلال ت   م فى  كذلك نا ند اص تهمأ  التلمك  المسهم لحما   الإتدم  المم  التةرير  ما م  نراصب  فى به
 إوشدمً تكدر   رحدت لةد .العمند  المسدمة  شدركم  تاخدا لمجمتهدم المازند  التشدريعم  إ  إةد اق الد  ل بدبعض حد ا الدذل المندر

 لمسدمو    كدذلك  المسدتثمريا  لامسدمةب الإتاق  تعد هم الدى الممل د   نمثمص د  الةدمائم ص  ندد ا ايدمت  ب رض الت ص   لجمن  تكميا
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 الخدمقجوأ المد ص  ح متيد  ال اخاوأ حممي  الم ص  إستةلال    لت   م  تعمل  أ بكفمً  بهم الة م  المنمل بمهمنهم لاة م  العا م الإتاق 
  .الم صة   ما   بتاً كفمً  قت  نا يستتبعه  نم   أال اخا الرصمب  و م  بتاً جمت  تحسب  ا ت لا  

 الد  تنم لدت ت ق لجدمن التدد ص   في ايدمت  الثةد  في المعامندم  المنشدمق  بدملةمائم الممل دد  أ إلي بن  Memullen تمةدات تقاسد  
مو د  أ لممودب ايدمت  تقجد  المح ا  الاصتدمتي  ال  ل يهم لجمن نراجع  ص  انخفض بهم نع ل ح    التددرتم  الممل د  ،د  الةمو

  .مهم في سمق الم قاق الممل  الثة  في نعامنم  الةمائم الممل    خمة  المح ا  الاصتدمتي  المة    بسه
 الد   الرئ سد    المحمقيد  الملاندح بحد  الحة ة د  الشدفمت    ادو يشدج  صدمي إتددم  و م   جمت يع  :  تحقيق الإفصاح  الشفافية .5

ال د م   المسدهم بسدماق ذا  الد  ل  بظهدر  التجدمقي في .ن ق سد  بسدس  ادو حةدمصهم مممقسد   ادو تسدم   المسدمةب
 الةدمي  يمكدا تن دم  الإتددم   . حممي  المسدتثمريا االشركم   او سامك صمي  لاتلمث  بتا  يكمن بن يمكا الإتدم  بن  النش ق 

 عدع  الإتددم   المممقسدم  تد ن النةد ض   ادو .المدمل قب  بسدماق في  ادو الثةد   المحمت د  قب  الممل  او اجتذاي يسم   بن
 في لاشدركم   للاصتددمت  عد م  وزاهد  السدمق  بتكافد  عد م   في ،د ا لمخلاصدي السدامك في يسدهم بن الشدفمت  يمكدا ،د 

تدد ن نبدمت  حمكمد  الشدركم  يجددب بن ت دما  جدمت إتدددم  تص د   شدفم   في التمص دت السددا م  دا كمتد  المنددمق لدذا   مم دهأ
لهمن  المتدا  بملمح ا  الاصتدمتي  ت مم يتعا  بمركزهم المملي  المتاً المملي  التش  اي  النةد ي  الجماودب المخدرل المتددا  بلم  دمً ا

 .  اس الإتاق   الإتاق  العمل   

 :معايير التدقيق  الحوكمة : ثالثةةةةةا

I. تهددددم يشدددده   يدددددمتق  –صددددمومي  تن  مددددي  –مي إن ندددد ص  الحسددددمبم  ياعددددب ت ق حددددمك:  معةةةةايير التةةةةدقيق المتعةةةةارف عليهةةةةا
 ان .لمسددت  ني التةددمقير الممل دد  بن التةددمقير  رعددت بشددكا  ددمتل وتددمئا إ مددمل الشددرك   نركزهددم المددملي حسددب المعددمي  المحمسددب   

 . ا  نعمي  الت ص   المتف   ا همالت ص   ع استنمتا 
العما نا ح ث الجمت   نا ح ث المه ا  ال  يبت و المةدمل إل هدمأ  صد   لذا تعتبر نعمي  الت ص   هي المةمي س ال  يةم  بهم

اةددد ق المعهددد  المنريكدددي لامحمسدددبب لةدددمومو ب  ددد ت ندددا نعدددمي  التددد ص   المتعدددمق   ا هدددم بم تبمقهدددم بتا  لة دددم  المتاً في نهنددد  
  المد ق المسم  الذي يعتمد   ا ده في نهند  التد ص    تع  تاك المعمي" نعمي  الت ص   المةبمل  صبملا   منم  " الت ص  أ ب ا   ا هم 

 من  ب  نةبمل  صبدملا   مندم  ب  نتعمقتدم   ا هدمأ  يجدب بن ين در المممقسدب إ  نعدمي  :في جم   بنحمً العملمأ  ص  ا تبر  هذه المعمي 
تاً  ل سددت المعددمي  الةدددمل ب  المثمل دد  لددلأتاًأ التدد ص   المةبملدد   صبددملا   منددم   وشددرا  نعددمي  التدد ص    اددو بتددم المعددمي  الدد و م لددلأ

 الم ص  الذي يممق  المهن   يعمدا  ادو رفد ض  دمل التد ص   بملا تمدمت  ادو المعدمي  تةدا بد لا  ندا تة د م جدمهر   ب عد  الممصد  
نددم ،دد   ما دد  ب   تدد ذا قبل المدد ص  بن نتقابددم  نع ددمق.الددذي يتعمنددا نعددهأ ت ودده سددم  يفشددا في تنف ددذ نةت دد م  هددذه المعددمي 

نسدتح ا الة دم  بهدمأ تعا ده إتبدم  تددرتم  ب ياد أ  بملمةمبدا ند   جددمت بندرا  ص متده النسدب   صا اد  ت وده لدا يكدمن ندا ال در قي إتبددم  
  .المع مقأ  ن  هذا ت ن  بً تفس  الانحرا   ا المعمي  إ م ية   او  مت  الم ص 

المةددمي س الد  يةدم  بهدم  مددا المد ص  ندا ح دث الجددمت   ندا ح دث المهد ا  الدد  هدي "  يمكدا تعريد  نعدمي  التدد ص    ادو بتدم 
أ لدذا تدد ن المع دمق في  ددمل التد ص   يمكددا بن "يبت دو المةدمل إل هددمأ  ع اسدتنتمج هددذه المعدمي  ننقة ددم  ندا تددر ض  نفدمه م التدد ص  

 .ا   الت ص   بملجمت  الملائم يمثا صم     من  تسترش  بهم الم ص  في سامكه المه  حى يمكنه إدما  م
 

II. هنملك     بسبمي لمجمت نعمي  الت ص   ننهم :أسباب  جود معايير التدقيق: 
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 . الحمج  لاحكم  او  ما الم ص   جمتته  .2
 . تح ي  الإ مق العم  لعما   الت ص   بثنمً تلمتي  المهم  .1
المعدمي  المشدتة  ندا تدر ض  نفدمه م التد ص    تحد ت في  الحمج  إ  بن يكمن هنمك و ري  لات ص   ت دم عدما إ مقهدم  مم د  ندا .2

 .عمئهم المه ا   الإجراًا  الخمة  بعما   الت ص  
ا كبد ا ندا إجدراًا  التد ص   .4 ح دث بن , ق،ب  المن مم  المهن   تةا دا التفدم   في المحكدم  الش دد   لكدا ند ص   الد  تعد  جدزً

  ا ده تدمن تبد   د ت .  قا  العام    الت قيب    المعرت    المنقاةم  المخلاص د سبب تفم   تاك المحكم  يرج  إ  التبميا في الة
 .نا المعمي  ستكمن المسم  الذي يعتم   ا ه الم صةب  ن  بتاً نهمنهم 

ا ده يمكدا تع  نعمي  الت ص    س ا  لتة  م المتاً المهد  لامد صةب كمتدم الإ دمق المحد ت لدبعض المسدؤ ل م  الد  يتحماهدم المد ص     .5
الةمل بن تقج  الالتزا  بتاك المعدمي  تتنمسدب  رتيدم ند  جدمت  المتاً أ تكامدم اات إلتدزا  المد ص  بهدذه المعدمي  اات  جدمت  ت ص ةده 

 . العكس ةح ح
 شدددر  نعدددمي  ع تةسددد مهم ا  ثلاثددد  نسدددتميم أ  ت مدددم يادددي نا دددص لمعدددمي  التددد ص    المتعدددمق   ا هدددمتت دددما نعدددمي  التددد ص       

 :المتعمق   ا هم 
 معايير عامة : المستوى الأ ل

 .ت    الكفمي  الفن  بن يتم الفحص بماسق  ش ص ب  بش مص ل يهم خبر  تن   كم -
 .نمق المتعاة  بعما   الت ص  بن يحتف  الم ص  بمستةلال ذه   ن هري في جم   الم -
 . إ  ات التةرير بن يبذل الم ص  العنمي  المهن   الماجب   ن  الة م  بعما   الفحص -

 معايير العمل الميداني :المستوى الثاني
 .بن يتم رق ا العما رق قم كمت م  يجب الإشرا  السا م  او المسم  يا  -
الة ددم  ب قاسدد  كمت دد   تةددمع و ددم  الرصمبدد  ال اخا دد  كلمسددم  للا تمددمت  ا دده أ  لتح يدد  ندد ل الاختبددمقا  النمجمدد   ددا ذلددك  الدد   -

 .  ستةتدر  ا هم الت ص
الحدمل  او بتل  كمت    نةنع   ا  ري  الفحص المستن ي  الملاح    الاستفسدمقا   المددمتصم  بح دث تكدمن بسمسدم نعةدملا  -

 .لربي الم ص  ت مم يختص بملةمائم الممل   اا الفحص
  معايير خاصة بالتقرير: المستوى الثالث

 .ةم لامبمت  المحمسب   المتعمق   ا هميجب بن يبب التةرير نم إذا كموت الةمائم الممل   نع    ب -
 .يجب بن يبب التةرير ال ر   ال  لم يتم ت هم تقب   هذه المبمت  بثبم  في الم   الحمل   بملمةمقو  بملسنما  السمبة  -
لا إن ذكر خلا  إ(للإتدم   ا المركز المملي  وت ج  الم ممل ) تعتبر الب موم  الماقت  في الةمائم الممل   كمت   بقرية  نعةمل   -

 .ذلك في التةرير
يجب بن يحتمي التةرير  او قبي الم ص  في الةمائم الممل   كمح    اح  أ ب   او الم ص  تمع ح بلموه لا يستق   إب اً الربي في  -

اسم الم ص   في حمل      إب اً في الةمائم الممل   ككا يجب ذكر بسبمي ذلكأ  في جم   الحملا   ن نم يرتبا . الةمائم الممل  
 .بملةمائم نمل  
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III.  (إطار مقترح)  في ظل معايير التدقيق المتعارف عليها الحوكمةمعايير تدقيق : 
لا تمجد  نعدمي  ادد ت  يتعمد   ا هددم المد ص   ددا تد ص   الحمكمدد أ لكدا يمكدا الا تمددمت  ادو نعددمي  التد ص   المةبملدد  صبدملا  منددم في  

الددفم  الد  يجدب إن تتدمتر في المد ص  الدذي يتدم   ما د  التد ص    الإجدراًا  الد  يجدب  ا ده  اشتةمق نعدمي  لتد ص   الحمكمد أ ندا ح دث
 :الة م  بهمأ بمم يتنمسب ن  نبمت  الحمكم   المه ا  ال  تسعو ا  تحة ةهمأ لذا تمن نعمي  ت ص   الحمكم  يمكا ان تشما نمياي

 " المعايير العامة الأ لالمستوى  .2
يمكدا ص دم  المد ص  بعما دد  التد ص   ب  ودهأ  يعد  بن يدتم الفحدص بماسددق   لا بسمسد ميمثدا هدذا المع ددمقأ نع دمقا  :لعملةيالتأهيةل العلمةي  ا

 : في  مل ت ص   حمكم  الشركم  تمن ذلك يتقاب. ش ص ب  بش مص ل يهم خبر   ام   تن   كمت  
ا  الإلمدم  المد ص  بمبدمت   بهد ا  الحمكمد أ  هندم  مت بملإعد( بكدملمقيم )الحدمل  ادو شدهمت  جمنعد  ب ل د  في رددص المحمسدب   -

يجب الإشمق  ا  عر ق  تقمير التعا م المكمتيمي لقاب  المحمسب  بح ث يتم إتخمل نمت  حمكمد  الشدركم  عدما المنهدمج ال قاسدي 
ا ددم  ت مددم لددم  اددب نندده لقابدد  المحمسددب أ لكددي يكددمن الخددريا  اددو نعرتدد  بمتقابددم  تدد ص   الحمكمدد   نه ددلم لتدد ص   نثددا هددذه العم

 .ذلك
التلمه دا المهد   الدذي يتقادب الحددمل  ادو شدهمت  نهن د  نددا المن مدم  المهن د  الد  تدن م إ مدمل التد ص   في الباد أ ا  الحدددمل  -

سددنما  في احدد   5-2بملإعددمت  ا  مممقسدد  المهندد   ما دد  ندد   تددترا   نددا ( ACCA)ا  ( CPA) اددو شددهمت  نهن دد   ملم دد 
 .نكمتب الت ص  

ان يكددمن المدد ص   اددو نعرتدد  كمت دد  بمبددمت    نعددمي   بهدد ا  الحمكمدد  نددا خددلال ال قاسدد  المكمتيم دد  ا  نددا خددلال الاشددتراك في  -
خمةدد  بحمكمدد  الشددركم أ خمةدد   ان الكثدد  نددا نبددمت  الحمكمدد  تتقاددب نددا تدد ص    ما ددم  ،دد  امسددب   نثددا  ت قا  ت قيب دد 

 .الحمكم   الذي يت ما الع ي  نا الإجراًا  الةمومو   التلمك  نا التزا  الشركم  بتقب   ب ل ا
عددر ق  نماةددا  التددد قيب  التعادد م المسددتمر في  دددمل المحمسددب   التدد ص   بم تبدددمق إن التعادد م المسددتمر يمثدددا جموبددم نهمددم في التلمه دددا   -

لشدركم   إجدراًا  تد ص ةهمأ العامي  العماي لام ص  لمماجه  تح يم  الحمكم   نعرت  كا نم يستج  ندا نعدمي  حدمل حمكمد  ا
خمةدد  ان نعددمي  الحمكمدد  حدد ثت  ا هددم تعدد يلا  كثدد   نددا تددمقي  ةدد  قهم ب ل نددر  ) لتفع ددا ت ق المهندد  في حمكمدد  الشددركم  

 .(لح  ا ن
  أيتقاددددب هددددذا المع ددددمق بن يحددددتف  المدددد ص  بمسددددتةلال ذهدددد   ن هددددري في جم دددد  المنددددمق المتعاةدددد  بعما دددد  التدددد ص  :معيةةةةار الاسةةةةتقالية

يثدد  نسددت  نم الةددمائم  إنتمحتفدم  المدد ص  بمسددتةلال الم هددري لدد س كمت دم بددا يجددب .تملاسدتةلال نقاددب بسمسددي لمتاً نهندد  التدد ص  
تع دب المد ص   ت د ه يكدمن ندا  إنندا خدلال التلمك د   ادو الممل   بهذا الاستةلالأ  ت  م نعمي  الحمكم  استةلال الم ص  بشدكا كبد  

مل ددد  الم  الف ددمئحأ  ت مددت الع يدد  نددا الةددماوب الدد  ةدد ق  بعدد  الات ددمقا  الممل دد   الاتلاسددم  في الشددرك  اختدددمص لجندد  التدد ص  
 ت ددم نبددمت  الحمكمدد  ح ددث هدد   الةددمومن Sarbanes Oxelyنثددا صددمومن   اددو نبددمت  الحمكمدد  التلمك دد ندد   نع ددمق الاسددتةلال

ةدمقن   ادو المد صةب في حملد  مخملفد  صما د  السدامك المهد   نبددمت  تةميد   ت دم اسدتةلال المد ص  الخدمقجي ندا خدلال تدرض  ةمبدم    
الحمكمددد   إجدددراًا    بهددد ا كدددمن المددد ص  ،ددد  نادددم بمعدددمي    إذا يمكدددا ان تدددؤثر تددد ص   الحمكمددد   ادددو اسدددتةلال المددد ص  سددداب م .الحمكمددد 
 . لخبراً الت ص    بقائهمتملم ص  في هذه الحمل  يكمن  رع  لاتلمث ا  نا إ را  خمقج   ا   رع  لتلمث .ت ص ةهم

 
 يتقاددب هددذا المع ددمق ان يةددم  المدد ص  بماجبمتدده  اددو بكمددا  جدده في سددب ا المةددمل ا  بهدد ا   ما دد  التدد ص    :بةةيل العنايةةة المهنيةةة

  اءمندده بددمي  بدددف   مندد  تددمن التددزا  المدد ص  بمعددمي  التدد ص     صما دد  السددامك المهدد  يمثددا  صميدد  لدد  في حملدد. الدد  يعددبر  نهددم في تةريددره
 .تةد 
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 في ظددا حمكمدد  الشددركم  تددمن المقادددمي نددا المدد ص   ندد  الت قددد ا لعما دد  التدد ص  أ اخت ددمق المسدددم  يا الددذيا لدد يهم الخددبر   المعرتددد  
 الكمت ددد  لتددد ص   الحمكمددد أ بملإعدددمت  الاجدددمً ا  الخدددبراً الدددذيا تتدددمتر تددد هم الكمت ددد  العمل ددد  في  دددمل تددد ص   الحمكمددد   نددد  نماجهددد  بي

 ان لا يتم الا تممت تةا  او الم صةب في  ما   الت ص    إ م إتخمل رددم  بخدرل في تريد  العمدا لهدم  لاصد  بملممعدم أ  .نشكا 
 .ح ث يجب إن يت ما تري  العمدا خبد  صدمومي لاتلمكد  ندا ند ل الالتدزا  الشدرك  نمعد  التد ص   بدملةماوب الخمةد  بحمكمد  الشدركم 

الحمكم  في ا،اب البا ان ي   ند ص  الحسدمبم  الخدمقجي تحدت  مئاد  المسدؤ ل   التةدد ي  إذا لم يباد   دا بي خمة   ان تل ا صما   
 .بنمق ذا  اثر سابي  او ب عم  الشرك  ا  الجهم  الم تد 

 

 معايير العمل الميداني :المستوى الثاني .3
 قددم كمت ددم الإشددرا  السددا م  اددو المسددم  ياأ في سددب ا يجددب بن يددتم رقدد ا العمددا رق :التخطةةيل للعمةةل  الإ ةةراف علةةى المسةةاعدين

 :بقرية  تعمل أ  في  مل ت ص   حمكم  الشركم  هذا يتقاب المهم التدقيقتنف ذ  ما   
 .صراق تع نه ة ق نا لجن  الت ص    إنالتلمك  نا  -
 . ا هماخت مق المسم  يا الذيا تتمتر ت هم الخ    الكفمً  لت ص   حمكم   نتمبعتهم  الإشرا   -
 .التلمك  ان  اس إتاق  شكات لجن  الت ص   نا ثلاث  ن قاً ،  تنف ذيب -
 . ص م  الم ص  بملاتدمل بملمسؤ لب  ا الحمكم   إبلا،هم بملتقمقا  الج ي   في الحمكم  -

 

م  للا تمدمت  ا دهأ لتح يد  ند ل يجدب  ادو المد ص  الة دم  ب قاسد  كمت د   تة د م لن دم  الرصمبد  ال اخا د  كلمسد :تقييم نظام الرقابة الداخليةة
 بمدم  كد ً تعدمل ال اخا د  و دم  لارصمبد  تددم م المؤسسدم   ادو يحدتم ندم  هدذا. الاختبمقا  النمجم   ا ذلك  ال  ستةتددر  ا هدم التد ص  

  المشدر  م  لموشدق بمراصبد  الدبرانا  ا تةدم  المؤسسد  إتاق  بدلمن نعةدمل لهدم تلمك د   تدمت  المددمب  بةدحمي ثةد  المسدمةب بتعزيدز يسدمح
 :  ن  ت ص   الحمكم  يتقاب نا الم ص .سا م المؤسسم  بشكا حمكم  تقب   إ  نم يؤتي  هذا ننمسب أ بدمق  الم تاف 
  أ  التلمكدد  نددا نلاًنتدده لحسددا سدد  التلمكدد  نددا  جددمت و ددم  قصمبدد  تاخا دد  ياددبي احت مجددم  المسددمةب  يعددزا ثةددتهم ب  مددمل الشددرك

 .ت    او بنمالهمإ ممل الشرك   المحم
   لامراجعدد  الهمند  المعددمي  بحد   الادذان يعتددبران  الممعددم    التلمكد  نددا  جدمت جهددما لاتدد ص   الد اخاي يتمتدد  بملاسدتةلال 

 لنشدمل يسدمح المؤسسد  تاخدا إتاقي بدلم او نسدتمل تدرتباالتد ص   الد اخاي  إتاق إذا كمودت  إلا الادذان لا يتحةةدمن ال اخا  أ
 .لة م  بمسؤ ل متها الت ص   ال اخاي

 نا خلال الحمكم   ما م  تقمير في يسمهم الت ص   ال اخاي وشمل التلمك  إن: 
 . نهم  الإ لان  المه ا  الة م  ع  -
 .المسمًل  نا  التلمك  المؤسس  بتاً إتاق  تعمل   ممنع -
 .المؤسس  في المعن   لاجهم   الخقر الرصمب  حمل المعامنم  إيدمل -
 لجند )الإتاق   المتمثاد  في  ادس المؤسسدم  حمكمد  ب درا  بدب ت مدم المعامندم  يددملإ  عدممن النشدم م  قبدا -

 .العمن   الإتاق   الخمقجي الت ص   ال اخاي أ(الت ص  
يجدب  ادو المد ص  الحددمل  ادو بتلد  كمت د   نةنعد   دا  ريد  الفحدص المسدتن ي  الملاح د   الاستفسددمقا   :الحصةول علةى أدلةة الإثبةات

 في ظددا الحمكمدد  يتقاددب نددا المدد ص  الة ددم  . ددث تكددمن بسمسددم نعةددملا لددربي المدد ص  ت مددم يخددتص بددملةمائم الممل دد  اددا الفحددص المدددمتصم  بح
 :بملإجراًا  ا ت  
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تدد ص   ا ددر اوت ددمي ب  ددمً  اددس الإتاق أ  التلمكدد  إن الاوت ددمي ع نددا صبددا اله ودد  العمندد  لامسددمةب  بددملاصترا  السددريأ  ان  -
 .اتاس نا المستةاب هنملك ب  مً عما

 .تحص امعر اجتمم   اس الإتاق   الخمة  بتشك ا لجمن الت ص أ المكمتوم أ  ، هم -
 .ح مق اجتمم  لجمن الت ص  -
 .الحدمل  او كتمي تمث ا نا الإتاق  أ تؤي   جمت صما    بسس لاحمكم   ان الشرك  ناتزن  بتقب   هذه الةما    المسس -

 : إعداد التقريرمعايير : المستوى الثالث .2
إن هدددددذا المع دددددمق يعددددد  نع دددددمقا ثمبتدددددم  لم يتدددددلمثر العمدددددا بددددده في جم ددددد    :إعداد القوائم المالية طبقا للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا 

فةدد  ندد  تةريددره نت تةريددره بن المبددمت  المحمسددب   المسددت  ن  في إ دد ات الب موددم  الختمن دد  نمعدم  اددو ندد ص  الحسددمبم  بن يددذكر في المحدمالأ 
 بمدم اوده لا .المبمت  المحمسب  المةبمل  صبدملا  مندمأ  في ظدا الحمكمد  يجدب إن يمعدح المد ص  ند ل التدزا  الشدرك  بتقب د  نعدمي   نبدمت  الحمكمد 

 دد   التنم الاصتدددمتي ،ملبددم للا تمددمت  اددو المعددمي  الدددمتق   ددا نن مدد  التعددم نلددذا ياجددد المدد ص  تمجدد  نعددمي  ادد ت  لحمكمدد  الشددركم  
(OECD)   كلمسم  لمعمي  الحمكم. 

 يتعاددد  هددذا المع دددمق بمدد ل اسدددتمراقي  الشددرك  في تقب ددد  المبددمت  المحمسدددب   نددا سدددن   :مرار فةةي تطبيةةةق المبةةةادئ المحاسةةبيةالثبةةات  الاسةةةت
يجدب  ادو ند ص  الحسدمبم  لمخرلأ  إذا لم يتم اسدت  ا  المبدمت  المحمسدب  المةبملد  صبدملا  مندم لسدن   مدم كدمن نسدت  نم في السدن  السدمبة  

 ل الإشمق  إ  ذلك في تةريره  ن ل تلمث  ذلك  او المركز المملي  وتمئا ب ممل الشرك أ  في ظدا تد ص   الحمكمد   ادو المد ص  الإشدمق  ا  ند
  هددذه المعددمي  نددا تددتر  التددزا  الشددرك  بتقب دد  نبددمت   نعددمي  الحمكمدد  المتعددمق   ا هددم ا  الددماقت  في تل ددا الحمكمدد أ  ندد ل الاسددتمراق بتقب دد

 .لمخرلأ ن  الإشمق  ا  التقمقا  ال  تح   في المعمي   ن ل التزا  الشرك  بتقب   المعمي  الج ي  
ان الإتددددم  يتقادددب شمدددمل الةدددمائم الممل ددد   ادددو جم ددد  المعامندددم  ال دددر قي   :فةةةي القةةةوائم الماليةةةة الإفصةةةاح عةةةن المعلومةةةات المناسةةةبة

الحسددمبم  بن يتلمكدد  نددا كفميدد  الإتدددم  المتعاةدد    اددو ندد ص ةددمق   اعددح   ددا المحدد   المحمسددب  أ لددذا يجددب  لإ قددمئهملامسددت  نب 
 في ظدا حددهأ  ت مدم  د ا ذلدك يجدب بن يشد  في تةريدره إ  الجماودب الد  يدرل بن الإتددم  حملهدم ،د  كدمفيأ ت بملب موم  الختمن د  نمعدم 
ح دث يمكدا  أ الشدفمت   الإتددم  الشفمت   في ظا نبمت   للإتدم بتقب   الةما   التنف ذي  ص م  ن ي الالتزا  الحمكم  يجب  او الم ص  

ا تبددمق الإتدددم  بسددم  لمي و اددم لحمكمدد  الشددركم   في المةمبددا تحتددمج الحمكمدد  ا  نسددتمل ج دد  نددا الإتدددم   نعامنددم  نلائمدد  لكمتدد  
 :الشرك  تفدح  ا المعامنم  ا ت   إننا  الم ص  التلمك    هذا يتقاب الم را  نا اجا تحة   تماان لاةمل تاخا الشرك أ

 .النتمئا الممل    التش  ا   لاشرك  -
 ال  تمتاك المسهم  ح  التدميت الم،اب   -
 .نكمتوم  ب  مً  اس الإتاق   الم قاً التنف ذيا -
 .كبف   اخت مق الم قاً  ن ل استةلال تهم -
 .نا بةحمي المدمب المنمق الجمهري  المتعاة  بملعمناب  ، هم -
 .الحمكم   ك ف   تنف ذه( تل ا)س مسم   صما   الحمكم  أ ن ممن صمومن -
تددمت  صندددما  لنشدددر المعامندددم  الممل ددد  بقريددد  تمكدددا المسدددمةب ندددا الحددددمل  ادددو المعامندددم  في التمص دددت الملائدددم  بتكافددد  نلائمددد   -

 . بشكا  متل
قبيدده المهدد  المحميدد  في الب موددم    ت دده يجددب يةدد   المدد ص  الحسددمبم الاخدد   في  مددا المدد ص أ  يمثددا تةريددر المدد ص  المرحادد   :معيار إبداء الرأي 

كمدم يجدب  ادو ند ص  الحسدمبم  بن يدذكر في تةريدره ند ل  الختمن   لاشرك  كمحد    احد    ذلدك اسدتنمتا إ  ب مدمل التد ص   الدذي صدم  بهدمأ
أ في ظدا الفحص  ح  ت نسومل ته  ح  ت نم يتحماده ندا نسدومل   ح دمل الب مودم  الممل د  في الب موم  الممل   نمعم  إل همالةنم   ال  تمةا 
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 ا تةد  اودده نددا  أكمحد    احدد    تد ص   الحمكمدد  يجدب  اددو المدد ص  ان يدذكر في تةريددره قايد  ت مددم يتعادد  بدملتزا  الشددرك  بمعدمي   نبددمت  الحمكمدد 
الحمكمد  ند  ندر ق الدزنا  تةدم لات دد  في   يد  ندا ال قاسدم  ا  ت د  اتدمل تةريددرنمحد  لحمكمد  الشدركم أ  إشددمقا  العالددعب إيجدمت تةريدر 

 أ لذا  او الم ص  ب لا نعرت  الن م  الحدمكمي المقبد  أ  ثمو دم ص دم  اثدر تقب د  كدا نعدميراله كا التن  ميأ بوشق  الشرك أ المركز المملي لاشرك 
 المسددم ا  في  الشددفمت   ندد ل التددزا  الشددرك  بمعددمي  الإتدددم   لتح يدد    لامسددمةب اددو حدد اأ  ذلددك نددا خددلال الاسددتب من  المسددوا  المبمشددر 

 يمكدا ان يدد ق المد ص  تةريدر ندتحف  اذا لم تاتدز  الشدرك  بدبعض نعدمي  الحمكمد أ ا    بخ ا كتمب  تةريرهأ الحمكم  الحةمق  ، هم نا نبمت 
 .  الحمكم  بشكا يؤثر ساب م  او وشمل الشرك يمتن   ا إب اً الربي إذا كمن هنملك     التزا  بمعمي

 
 :الاستنتاجات  التوصيات

 :الاستنتاجات
 تهدي بملمؤسسد أ العلاصد  ذا  الم درا  جم د   در  ندا  تراصدب المؤسسدم  بهم ت اق ال  الك ف   المؤسسم أ حمكم  تمثا -

 ادو  س سدم  هم الشدركم  مقسدم  الج د   لحمكمد إن المما   بملإعدمت .المؤسسد  إتاق  كفدمً  ت دما الد  المتا  بمثمبد  تعتدبر
 .جذي الاستثممقا   ت م المتاً الاصتدمتي  الة ق   او المنمتس  فى الم ل القميا

تمجدد  تقاسدد  تنم لددت  شددركم أ إلا بودده لالحمكمدد  ال  الت ص ة دد بددملر،م نددا تعدد ت ال قاسددم  الدد  تنم لددت الجماوددب المحمسددب    -
 .نعمي  ت ص   الحمكم 

بن الحمكمدد  ا ن تحتددا بة دد  كبدد    اددو نسددتمل العددملم أ في ظددا نددم يشدده ه العددملم ال ددم  نددا التحددملا   الددذي تاعددب ت دده  -
 .الشركم  الخمة  ت قا كب ا  نؤثرا

يةتددر  ادو تحسدب سمعد  الشدرك   جدذي  لا  بةدحمي المدداح  بن تحما المسومل    صبمل المحمسب   الشفمت   تجمه المسمةب -
لاب  نا إصمن   لاصدم  ج د   بدب بةدحمي المددمب لتحة د  بهد ا    بملتملي الاستثممقا  تةاأ با يعق هم ن ز  تنمتس  أ

ا  نا  الشرك أ  جعاهم  . ميا  الم ل إسترات ج تهمجزً

 :التوصيات
ت دع  ندا   الد المممقسدم   العلاصدم   العا م بتنف ذ س مسم  نا شلمتم نن  ب  تة  د  يجب بن ي ما  اس الإتاق  ص م  الإتاق  -

 .كفمً  تقب   الحمكم 
نددمت  حمكمدد  الشددركم  عددما المنددمها   إتخددملعددر ق  ان تاعددب نهندد  المحمسددب   التدد ص   ت قا بددمقاا في تقاسدد  حمكمدد  الشددركم أ  -

 .ال قاس   لقاب  المحمسب 
أ   عد   دمذج اد ت  ص    نعدمي  الحمكمد  في  عد   مم د  ندا المعدمي  خمةد  بتد ص   حمكمد  الشدركم الاستفمت  نا نعمي  الت -

 .لتةرير لت ص   حمكم  الشركم 
 .بمد اص    تقج  ثة   مل   الشفمت   فى و م المحمسب   الت ص   نا اجا الحدمل  او تةمقير نمل   تتمت   او التلمك   -
 الم مدمل العدم  لممودب الةقدم  الخدمص للاسدتفمت  ندا المممقسدم  المت دا ند  الترك دز  ادو فى صقدم  الشدركم  حمكمد  اسدت  ا  -

 .اتتم  الاجتمم     المخلاص   فىلمقبم  الممل    ترس   المسومل   الة م لتحة   ا
 
 

 : المراج  المستخدمة المصادر
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