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Abstract. The article considers the prospects of cluster technologies use in tourist and 

recreational sphere efficiency increase, justifies the use of cluster theory for the planning of 
Krasnodar Region recreational sphere development, proves that cluster development is based on 
the system of prediction and planning of separate territorial units and enterprises with high level of 
recreational potential development. 

Results of the research have both theoretical and practical importance and can be used for 
further development of theoretical and practical issues of resort clusters’ development regulation 
and state support. 
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Введение. Являясь одним из наиболее динамичных секторов мировой экономики, 

туристско-рекреационная индустрия оказывает стимулирующее воздействие на развитие 
ключевых отраслей (транспорт и связь, строительство, сельское хозяйство, производство 
товаров народного потребления), оцениваемое значимым мультипликативным эффектом, 
который выступает катализатором социально-экономического развития, прямо и косвенно 
способствует повышению качества жизни населения. Правительством РФ принято решение 
о создании семи особых экономических зон туристско-рекреационного типа, в которых 
туризм будет развиваться при поддержке государства [1, 2]. Создание на территории этих 
зон современных рекреационных комплексов с развитой инфраструктурой будет 
способствовать увеличению туристического потока и, как следствие, созданию новых 
рабочих мест и социально-экономическому развитию регионов [3]. Однако на сегодняшний 
день туристско-рекреационная сфера в нашей стране малоэффективна: инфраструктура 
изношена и медленно реконструируется, в регионах слабо развиты условия для развития 
рынка санаторно-оздоровительных услуг, преобладают монополизм и устаревшие методы 
управления, как результат - высокая цена путевок при низком сервисе.  

Материалы и методы. В работе широко используются общепризнанные 
международные принципы повышение энергоэффективности и результативности 
организаций туристкой сферы. В основе применяемых методов лежит диалектический 
подход к изучению особенностей формирования и развития предпринимательства в 
приграничных территориях. 

Обсуждение. Одним из направлений решения данных проблем является 
использование кластерных технологий. Особенность применения кластерной технологии 
при планировании развития рекреационной сферы в Краснодарском крае (рис. 1) состоит в 
том, что система стратегического планирования и развития кластеров опирается на систему 
прогнозирования и планирования развития единичных территорий и предприятий с 
высоким уровнем рекреационного потенциала, в то время как многие другие части региона 
остаются за пределами региональных проектов и программ [4].  

Главное отличие санаторно-курортного кластера (СКК) – в его территориальной 
организации, базирующейся на уникальности рекреационного ресурса.  
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Рис. 1. Взаимосвязь территориального развития со стратегией кластерных технологий 
 

Однако на сегодняшний день существуют препятствия на пути формирования 
санаторно-курортных кластеров, заключающиеся в неразвитости инфраструктуры 
гостиничного, ресторанного, развлекательного и транспортного бизнеса, а также в 
длительном периоде формирования кластера с ориентацией на краткосрочные интересы 
извлечения прибыли и нехватке профессиональных кадров. 

Санаторно-курортный кластер (СКК) Азово-Черноморского побережья характеризуется 
сезонностью. Так, число мест в месяц максимальной загрузки в 2,7 раза превышает число 
круглогодичных мест. И если для СКК этот показатель составляет 1,3 раза, то по 
организациям отдыха и турбазам число мест в месяц максимального развертывания 
превышает круглогодичные более чем в 5 раз. Только прямой вклад, без учета 
мультипликативного эффекта, СКК Краснодарского края в бюджеты всех уровней 
составляет не менее 1200,0 млн руб., а валовой выпуск товаров и услуг, по экспертным 
оценкам, – около 37 млрд руб., что составляет около 12 % валового регионального продукта 
края. 

Кроме того, процесс эффективного управления СКК затрудняется экономической и 
организационно-правовой обособленностью рекреационных предприятий, которую 
усиливает внутрикурортная конкуренция: она формирует замкнутость этой сферы бизнеса 
на собственных интересах. По этой причине сложно, а порой и невозможно, 
консолидировать обособленный бизнес на решение общекурортных проблем, для создания 
благоприятных условий его развития, таких как: экология, курортная инфраструктура, 
участие в рекламных акциях для курорта в целом. 
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Рис. 2. Процесс формирования организационной структуры управления курортами  

и разработки программы развития СКК 
в рамках кластерной технологии развития 

 
Решение проблем управляемости курортом возможно в рамках концепции 

устойчивого развития, опирающейся на территориальный принцип долгосрочного 
комплексного развития курортов [5]. 

Как известно инвестиционный портфель СКК Азово-Черноморского побережья (АЧП) 
Краснодарского края включает ряд проектов, относящихся к созданию новых 
инфраструктурных объектов, значительно улучшающих облик курортов.  

Развитие кластерных технологий предполагает увеличение потребления различных 
видов ресурсов включая энергетические ресурсы о чем свидетельствуют данные таблицы 1 [6]. 

 

Таблица 1  
Энергопотребление предприятий СКК АЧП Краснодарского края в динамике 

 

Показатель 2010 2011 2012 
Электроэнергия, млн кВт/ч 196,073 200,427 208,0 
I квартал 53,464 53,847 58,911 
II квартал 40,682 41,865 43,316 
III квартал 47,641 49,205 49,760 
IV квартал 54,286 55,510 56,013 

Целевая программа 
развития СКК Азово-

Черноморского 
побережья 

Краснодарского края 

Отдел по курорту  
и туризму. 

Совет курортов 
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обоснованных форм 
регулирования деятельности  
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2. Рациональное 
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Как видно из данных таблицы, предприятия СКК Краснодарского края стали больше 
потреблять электроэнергии в абсолютном выражении (до 208 млн. кВт/ч в 2012 году), 
поэтому комплекс мероприятий энергосбережения особенно актуален для этой сферы. При 
принятии решения на расширение проводится анализ показателей эффективности 
технологий в базовом году. Проект развития технологий, включая планируемые нормы 
энергопотребления, составляется с учетом этого анализа и рекомендаций плана 
организационно-технических мероприятий по экономии потребления топливно-
энергетических ресурсов [7, 8]. Вместе с тем при определении энергетической и 
соответственно экономической эффективности проводимых организационно-технических 
мероприятий следует учитывать ряд факторов, которые могут приводить к увеличению 
потребления энергетических ресурсов на предприятиях СКК[9], но при этом как 
совершенствовать саму технологию, так и повышать качество услуг СКК. К факторам, 
повышающим удельный расход топливно-энергетических ресурсов, можно прежде всего 
отнести охрану окружающей среды, повышение безопасности и надежности технологического 
оборудования, а также повышение (расширение) потребительских качеств услуг СКК. 

 

 
Рис. 3. Алгоритм составления энергетического плана организаций  

санаторно-курортного кластера 
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Целью составления энергетического плана организаций СКК, представленного на 

рисунке 3, является определение возможностей использования энергетических резервов 
роста СКК туристско-рекреационных районов в экономике Краснодарского края [11, 12]. 
Критерием оптимальности плана развития организаций СКК является достижение 
энергоэффективности новых или модернизируемых технологий, т.е. достижение ми-
нимально разумного «запроса энергии», необходимого для производства рекреационного 
продукта установленного качества [12]. 

Заключение. Для формирования благоприятного инвестиционного климата 
санаторно-курортного кластера, по мнению автора, необходимо: обеспечить 
государственную поддержку реформирования санаторно-курортных организаций; 
установить режим наибольшего благоприятствования (правительственные гарантии) 
кредитным учреждениям, осуществляющим инвестиции в развитие конкурентоспособности 
услуг санаторно-курортного кластера; законодательно закрепить приоритетное 
финансирование развития санаторно-курортного кластера; увеличить в федеральном 
бюджете долю затрат на финансирование НИОКР в области энергоснабжения и 
энергетической паспортизации организаций СКК; закончить реструктуризацию отрасли, 
осуществив, в частности,  масштабирование производства с сохранением научно-
технической инфраструктуры и сформировав высокоэффективные интегрированные 
холдинги – кластеры с участием организаций курортной сферы и предприятий энергетики. 

 
Примечания: 
1. Федеральная целевая программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в 

Российской Федерации (2011 - 2018 годы)», утвержденная постановлением Правительства 
РФ от 2 августа 2011 г. N 644. 

2. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской 
Федерации на период до 2020 года, утвержденная постановлением Правительства РФ от 
17.11.2008г. № 1662-р. 

3. Koshcheev, S.V. (2012) Cluster technologies in management of innovative activity // 
European Journal of Economic Studies. №2. P. 102-106. 

4. Янюшкин В.А. Механизм управления инновационной деятельностью малых 
предприятий гостиничного бизнеса// Вестник Национальной академии туризма. 2009. № 2 
(10). С. 23-26. 

5. Кощеев С.В., Кученко С.С. Развитие топливно-энергетического комплекса 
Краснодарского края на основе применения инновационных технологий в области 
энергосбережения и энергоэффективности [Электронный ресурс] // Современные 
исследования социальных проблем (электронный журнал). 2012. №10. URL: 
http://sisp.nkras.ru/e-ru/issues/2012/10/koshcheev.pdf (дата обращения 10.11.2012 г.). 

6. Volkov A.N. (2012) Cluster Policies in Energy Efficiency Management in Regional 
Innovative Strategy of Sustainable Development // European  researcher. № 10-2. Р. 1761–1766. 

7. Бойкова Н.А. Теоретические подходы к дефиниции – региональный 
энергосбытовой кластер [Электронный ресурс] // Научный журнал КубГАУ. 2011. №74(10). 
URL:http://ej.kubagro.ru/2011/10/pdf/75.pdf(дата обращения 02.11.2013 г). 

8. Knowledge, clusters and regional innovation: economic development in Canada. Ed. by 
A. Holbrook, D. Wolfe.  Montreal, 2002. 284 p. 

9. Solvell O. Cluster – balancing evolutionary and constructive forces / O. Solvell. Odeshog: 
Danagards Grafiska, 2009. 140 p. 

10. Baranova A.Yu., Levchenko T.P. (2011) Estimation of qualitative and quantitative 
characteristics interrelation, having an impact on amount of tourists in hospitality industry. // 
European researcher. №1. P. 66-71. 

11. International Cleantech Network [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.internationalcleantechnetwork.com/about-clusters/why-clusters.aspx (дата 
обращения: 23.05.2013 г.). 

12.  Миролюбова Т.В., Афонина А.Г. Кластерная политика в европейских странах и в 
России: сравнительный анализ // Вестник Пермского университета, Серия «Экономика». 
2011. №1. С. 37-44 

http://ej.kubagro.ru/2011/10/pdf/75.pdf�
http://www.internationalcleantechnetwork.com/about-clusters/why-clusters.aspx�


  European Journal of Economic Studies, 2013, Vol.(4), № 2 

102 
 

 
 

УДК 338.486 
 

Кластерные технологии в повышении энергоэффективности и 
результативности деятельности организаций санаторно-курортной сферы 

 
1 Татьяна Павловна Левченко 

2 Станислав Викторович Кощеев 
 

1 Сочинский государственный университет, Россия 
354000, Краснодарский край, г. Сочи, ул. Советская, 26 а 
Доктор экономических наук, профессор 
E-mail: lekonst@mail.ru 
2 Сочинский государственный университет, Россия 
354000, Краснодарский край, г. Сочи, ул. Советская, 26 а 
Кандидат экономических наук 
E-mail: kosheevstas@mail.ru 
 

Аннотация. В статье рассмотрены перспективы использования кластерных 
технологий в повышении результативности туристско-рекреационная сфера. Обосновано 
применения кластерной теории при планировании развития рекреационной сферы в 
Краснодарском крае. Доказано, что развитие кластеров опирается на систему 
прогнозирования и планирования развития единичных территорий и предприятий с 
высоким уровнем рекреационного потенциала. 

Результаты исследования имеют как теоретическую, так и практическую значимость, и 
могут использоваться при дальнейшей разработке теоретических и практических вопросов 
по регулированию и государственной поддержке развития санаторно-курортных кластеров. 

Ключевые слова: кластерные технологии; санаторно-курортный кластер; 
эффективность; системный подход. 
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