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Vadyba néra nei naujas mokslas, nei naujas socialinis ar politinis reiSkinys. Neketi-
name aptarti vadybos istorijos, nes yra akivaizdu, kad vadyba, kaip ir bet kuri kita Zzmogaus
veikla, turi savo iStakas, sukauptg patirtj, tam tikrg retrospektyva. Faktas tas, kad Siuolaiki-
niame pasaulyje vadybos samprata itin iSsiplété, tapo integrali ir daugiaplané. PriraSyta
daugybé jvairaus lygmens straipsniy, knygy, vadovéliy, rekomendacijy ir t. t., taisomos,
pildomos esamos bei kuriamos naujos vadybos teorijos ir koncepcijos. Siandien turbit ne-
jsivaizduojamos universitetinés studijos, kuriy struktiiroje nebiity vienokiy ar kitokiy su va-
dyba susijusiy kursy (discipliny). Daugelyje Europos Saliy (ir ne tik) pastaruosius du de-
Simtmecius pastebimas jaunimo doméjimasis vadybos mokslais, santykiskai nemenka jau-
nimo dalis, baige vidurines mokyklas, tesia vadybos studijas. Kitaip sakant, akivaizdi ten-
dencija, jog jaunimas mielai renkasi socialinius ir humanitarinius mokslus. Motyvai, be abe-
jo, jvairtis. Taciau vis dazniau pasigirsta nuomoniy, kurios tokj pasirinkimg sieja su elemen-
tariu dalies jaunimo tingéjimu, noru stengtis, jveikti sunkumus ir t. t. Nepaisant to, kad $iuo
metu jauciamas technologiniy moksly profesionaly tritkumas daugelyje Saliy, nemazai jau-
nuoliy vis dar renkasi socialiniy moksly sritj pakankamai aktyviai. Tikétina, kad tokj pasi-
rinkimag lemia tiek gyvuojantys stereotipai, tick gana racionaliis jaunuoliy motyvai (lengviau
jstoti, lengviau studijuoti ir t. t.). Kalbéti apie tai galima daug, taciau akivaizdu, kad reika-
lingi iSsamiis tyrimai, kurie padéty iSsiaisSkinti gilum inius ir realius motyvus. Kodél tai
svarbu? Pirmiausia todél, kad Siandieninis jaunimas yra rytdienos vadovai ir vadybininkai.
Nuo jy motyvacijos, tikslingo pasirinkimo, atsakomybés lygmens priklausys ne tik konkre-
¢ios organizacijos, bet ir konkre¢ios visuomenés gyvenimo gerove.

Vadybos struktiiroje atsakomybés faktorius turéty jgyti reikiama svorj. Organizacijy
veiklos sékme lemia ne tik puikiai parengtos strategijos (neretai ,,popierinés®), optimalios
struktiiros, tiksliai organizuoti ir efektyviai vykdomi procesai, bet ir konkre¢iy asmeny —
jvairaus lygmens vadovy — atsakomybé. Drjstu teigti, kad tam neskiriama pakankamo dé-
mesio, o tiesiog tapo madinga vadybos klausimus nagrinéti organizacijy lygmeniu. Taciau
kalbédami apie atsakomybe pirmiausia turime jvertinti konkretaus vadybininko kompeten-
cijas. Visoje vadybiniy kompetencijy paletéje atsakomybé turéty tarnauti kaip kompetenci-
jas integruojantis ir efektyvinantis elementas. Zymus japony vadybininkas Kazuo Inamori
(2006) yra pasakes: ,,Siekiau daryti tai, kas dera daryti Zzmogui, siekiau biiti teisingu Zmo-
gumi.“ Suprantu, kad oponentas iSkart prieStarauty, teigdamas, kad yra jvairiy atsakomybés
fenomeng ir jo raiskg vadyboje nagringjanciy teorijy. Galbiit paminéty socialinés atsakomy-
bés koncepcijas, kurios tampa itin madingos. Bitent madingos, o ne naudingos. Pastarai-
siais metais tai tapo itin pastebima. Daugelis jmoniy ir organizacijy save laiko socialiai at-
sakingomis. Apie tai vieSai skelbiama, raSoma, diskutuojama. Dar daugiau, kaip pagrindinis
argumentas nurodoma tai, kad tokiu biidu organizacijos prisideda prie tvarios visuomenés
plétros. Pazvelkime i§ sistemikos pozicijy. Akivaizdu, kad visos teorijos, koncepcijos, dés-
niai ir panasiai, suformuluoti ir aprasyti mokslo veikaluose, tinka (galioja) tik idealioms
sistemoms idealiomis salygomis. Taciau realybé kitokia ir realios sistemos stipriai skiriasi
nuo idealiyjy. IS to seka loginé i§vada, kad dauguma teorijy, désniy tiesiogiai tokioms sis-
temoms netaikomi, ypa¢ vadybos (verslo) sistemose. Tai ne tik nelinijinés sistemos, bet ir
nevienalytés, multikriterinés, multiparametrinés ir pan. Kokia gali biiti jmoniy ir organizaci-



2012, Nr. 3(12) ISSN 2029-1922

ju socialiné atsakomybé uz savo veiklg, jei pirmenybe dazniausiai jos teikia klienty ir (ar)
akcininky interesams? Kokia atsakomybég, jei pelno vaikymasis bet kokiu btidu ir priemo-
némis neretai tampa prioritetiniu dalyku?

Taigi, vadyba ne tik modernéja. Vadyba patiria kriz¢: padidéjes darbo tempas, jvairus
spaudimas, neretai sveiku protu nesuvokiami jsakymai, stresas ir netgi savizudybés darbo
vietoje. Pastaraisiais metais nemazai diskutuojama $ia tema, taciau nepakankamai. Vis la-
biau pripazjstama, jog kai kurie vadybos metodai turi neigiamos jtakos darbuotojy fizinei ir
psichinei sveikatai, nepaisant to, kad jie efektyviis jmonés pelno didinimo prasme. Diskusi-
ju nepakanka. I§samiy ir patikimy moksliniy tyrimy poreikis Sioje srityje akivaizdus.

Akivaizdu, kad atsakomybé tiesiogiai siejasi su vertybémis. Jvairios ekonominés kri-
z¢&s, kurios kartas nuo karto ritasi per pasaulj, neretai nulemtos ne ekonominiy-vadybiniy
désningumy, bet taip vadinamojo Zmogiskojo faktoriaus (Lamanauskas, 2011). Vadyba néra
tik nevarzoma laisvé siekti pelno ar kity materialiniy resursy kity Zmoniy (vadovaujamyjy)
saskaita. Anot C. Dierksmeier (2011), vis dazniau tenka kalbéti apie atsakingos laisvés idéja
(angl. responsible freedom). Neabejotina, kad geras vadybininkas ne tik tas, kuris puikiai
iSmano vadybos teorijas, turi praktiniy gebé&jimy bei jgidziy. Nepakanka turéti gera iSkalba,
malonig i§vaizda, geras elgesio manieras, pagaliau Zinoti vadybos etikos niuansus. Tradicis-
kai mégstama sakyti, kad vadybininko darbas yra sudétingas ir itin atsakingas, jo imtis gali
tik tam tikry valdymo Ziniy ir jgiidziy turintis zmogus. Kur kas prasmingiau buty teigti, kad
vadybos gali (ir turéty) imtis tik auksStu atsakomybés lygmeniu pasizymintis Zmogus (atsa-
komybe suvokiantis kaip vieng i§ fundamentaliyjy vertybiy). Valdymo Zinios ir jgiidziai
jgyjami. Taigi vakarietiSkas posakis, jog geras vadybininkas tarsi aukso luitas, isties turi
prasmg.
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Summary
MANAGEMENT: RESPONSIBILITY ASPECT

Vincentas Lamanauskas
University of Siauliai, Lithuania

The factor in responsibility considering the structure of management should gain the re-
quired weight. The success of organizations is determined not only by a properly prepared strat-
egy (frequently in a ‘paper version’), optimal structure, precisely and effectively organized proc-
esses, but also taking into account the responsibility of particular people at various levels of
management.

Responsibility is obviously directly related to values. Various crises of economy fre-
quently arising in different parts of the world are often determined by the consistent patterns of
managerial economics and the so-called human factor (Lamanauskas, 2011). Management is not
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unfettered freedom to generate profit or other material resources taking advantage of other peo-
ple. According to C. Dierksmeier (2011), more and more frequently we discuss about the con-
structive use of the idea of responsible freedom. Certainly, a good manager is the one who has a
broad knowledge of management theories and demonstrates practical abilities and skills. A gift
of speech, pleasant appearance, good manners of behaviour and finally information on the nu-
ances of management ethics are not enough. Traditionally, work done by a manager is complex
and highly responsible and can be carried out by the one who has gained the required amount of
knowledge and skills at management. It is reasonable to admit that the field of management can
(should) only be properly acknowledged by those having a high level of responsibility perceived
as one of fundamental values.
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